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Arastirmaci Ozeti

Bu rapor, Istasyon Gaziantep ¢atis1 altinda 21 Mayis 2025 tarihinde Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi, Gaziantep Ticaret Odasi, Habitat Dernegi ve on sekiz (18) iiniversite tarafindan
imzalanan is birligi protokolii ile kurulan Istasyon Akademi biinyesinde yiiriitiilen galisma
gruplariin envanter ve mevcut durum analizini sunmaktadir. Ayrica, 6 Agustos 2025 tarihinde
Cukurova Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen Istasyon Akademi 1. Bolgesel Is Birligi
ve Istisare Bulusmalar1 kapsaminda diizenlenen ii¢ temel ¢alisma grubuna — Ulusal ve
Uluslararas: Projeler, AR-GE ve Envanterler, Veri ve Dijitallesme — iligkin calistay sonuglari

raporlanmaktadir.

Analiz siireci, 2015-2025 yillar1 arasindaki proje verileri, aragtirma altyapisi bilgileri ve
dijitallesme envanterlerinin, c¢alisma grubu {iyesi akademisyenlerden sistematik bicimde
toplanmasi, tematik ve Destek saglayic1 kaynaklarina gore siniflandirilmasi ve istatistiksel
olarak degerlendirilmesi yoluyla gerceklestirilmistir. Bulgular, ARDEB (Arastirma Destek
Programlar1 Baskanlig1) destekli projelerin, incelenen donem igerisinde en yliksek oransal paya
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, bélgesel iiniversitelerin bilimsel aragtirma
kapasitesinin gii¢lii oldugunu ve ozellikle ulusal diizeyde TUBITAK destekli projelerde

yogunlastigini gostermektedir.

Bununla birlikte, TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanlig1) tarafindan
desteklenen projeler, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sanayiye entegrasyonu agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. TEYDEB projeleri; yenilik¢i iiriin ve siire¢ gelistirme, teknolojik
ticarilestirme ve sanayi-iiniversite is birliginin giiclendirilmesi gibi alanlarda dogrudan etki
yaratmaktadir. Bolgesel olgekte, TEYDEB destekli ¢alismalar; 6zellikle iiretim kapasitesi
yiiksek illerde katma degerli {iriin gelistirme, teknoloji transferi ve ihracat potansiyelinin
artirllmasina dogrudan katki saglamaktadir. Dolayisiyla, tiniversitelerin TEYDEB odakl1 proje
iiretim kapasitesini gli¢lendirmesi, yalnizca akademik ¢iktilarin artmasina degil, ayn1 zamanda

bolgesel ekonomik kalkinmanin hizlanmasina da hizmet edecektir.

AR-GE ve Envanterler basliginda, {iniversitelerin arastirma ve uygulama merkezleri sekiz ana
tematik alan cercevesinde siniflandirilmistir: tarim ve gida, enerji, saglik, egitim, cevre ve
altyapi, teknoloji/dijitallesme, sanayi/inovasyon ve sosyal/kiiltiirel gelisim. Bolgesel diizeyde
yapilan analizler, 6zellikle tarim ve gida alaninda Cukurova Universitesi, Harran Universitesi

ve Kahramanmaras Siit¢ii Imam iiniversitesi gibi kurumlarin yiiksek yogunlukta projelere sahip



oldugunu, teknopark yapilanmalarinda ise dijitallesme ve sanayi/imalat odakli sektorlerin

belirgin bigimde 6ne ¢iktigini gostermektedir.

Veri ve Dijitallesme boyutunda; veri tiirleri, toplama ydntemleri, saklama altyapilar1 ve
giivenlik politikalar1 degerlendirilmistir. Universitelerin biiyiik cogunlugunun veri giivenligi
kapsaminda yetkilendirme, sifreleme ve yedekleme Onlemlerini uyguladig: tespit edilmistir.
Ancak, veri standardizasyonu, agik erisim politikalarinin gelistirilmesi ve ulusal/uluslararasi

veri paylagim protokollerine uyum konularinda iyilestirmeye ihtiya¢ duyuldugu belirlenmistir.

Egitim ve kapasite gelistirme ihtiyacina yonelik degerlendirmeler, tiniversitelerin %66,7’sinin,
Veri ve dijitallesme konusunda destege ihtiya¢ gereksinimlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayni
zamanda elde edilen bulgular neticesinde tiniversitelerin proje yonetimi, biitge planlama,
uluslararas1 konsorsiyum gelistirme alanlarinda ek egitim ve mentorluk programlarina
gereksinim duydugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, bolgesel inovasyon ekosisteminin
stirdiiriilebilir bicimde giiclendirilmesi agisindan sistematik kapasite gelistirme programlarinin

hayata gecirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Sonug olarak, bu rapor, bolgedeki tiniversitelerin yiiksek diizeyde arastirma potansiyeline sahip
oldugunu, ARDEB odakli proje iliretiminde giiclii bir performans sergiledigini ve TEYDEB
destekli projelerin sanayi agisindan stratejik 6nem tasidigini géstermektedir. Fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, uluslararasi is birligi aglarinin giiclendirilmesi, veri yonetimi siire¢lerinin
standardize edilmesi ve proje yonetimi kapasitesinin artirilmasi, bolgesel arastirma ve yenilik

ekosisteminin gelisimi agisindan temel dncelikler olarak one ¢ikmaktadir.

Dr. Ekrem ASLAN



ULUSAL VE ULUSLARASI PROJELER ENVANTER ANALIZi

2015-2025 yillar1 arasint kapsayan bu c¢alisma, Tiirkiye’nin arastirma ve gelistirme (AR-GE)
ekosistemi icerisinde Istasyon Akademi bileseni 18 Universite’nin ulusal ve uluslararas
projelerin kapsamli bir envanter analizini sunmaktadir. Analiz, Ulusal ve Uluslararasi Projeler
Calisma Grubu iiyesi akademisyenlerden talep edilen, ilgili doneme ait proje bilgilerinin

toplanmasi, siniflandirilmasi ve degerlendirilmesi yoluyla gerceklestirilmistir.

Calismanin temel amaci, proje destek mekanizmalarinin mevcut durumunu ortaya koymak,
bolgesel ve tematik yogunlasma egilimlerini tespit etmek ve bu veriler 1s18inda politika

yapicilar, iiniversiteler ile arastirma kuruluslari i¢in stratejik oneriler gelistirmektir.

Tirkiye’de AR-GE faaliyetleri, biiyiik 6l¢iide ulusal Kaynak saglayict kuruluslar tarafindan
desteklenmektedir. Bu baglamda 6zellikle Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), bilimsel arastirma ekosisteminin en giiclii aktorii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte Avrupa Birligi basta olmak iizere uluslararas1 Kaynak saglayici mekanizmalari, proje
basina diisen biitge biiylikliigili agisindan 6nemli firsatlar sunmakta; ikili is birlikleri, ¢ok tarafli
konsorsiyumlar ve arastirma aglar1 araciligiyla Tiirkiye’nin bilimsel goriiniirliigiini

artirmaktadir.

Calisma, ulusal ve uluslararasi1 fonlama yapilarinin karsilagtirmali analizini sunarken, tematik
alanlarda ortaya ¢ikan oncelikleri ve tiniversitelerin uzmanlastiklar1 alanlar1 da ayrintili olarak
incelemektedir. Boylece hem mevcut durumun fotografi ¢ekilmekte hem de gelecekte atilmasi

gereken adimlar i¢in veri temelli bir ¢er¢eve olusturulmaktadir.

Destek Saglayici Kuruluslar Bazinda Analiz

2015-2025 doneminde incelenen proje verileri, Tiirkiye’nin bilimsel arastirma ve gelistirme
ekosisteminde finansman yapisinin belirgin bir bi¢imde ulusal fon saglayici kuruluslar etrafinda
yogunlastigim ortaya koymaktadir. Ozellikle Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), 1.425 proje ile agik ara en yiiksek destek saglayict konumundadir. Bu
durum, Tiirkiye’de akademik ve bilimsel arastirma projelerinin ana finansman kaynaginin
TUBITAK oldugunu ve kurumun ekosistemde belirleyici bir rol {istlendigini gostermektedir.
TUBITAK’in destegi, ARDEB, BIDEB, TEYDEB, BITO ve UIDB gibi farkli program
mekanizmalar1 iizerinden yiiriitiilmekte, temel bilimlerden miihendislige, sosyal bilimlerden

yenilik¢i teknolojilere kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.



Bakanliklar ve Kalkinma Ajanslar1 kapsam dis1 kategorisinde yer alan 44 proje, genellikle
sektorel kalkinma, altyap1 giiclendirme ve yerel 6lgekli uygulama projeleri niteligi tasimaktadir.
Kalkinma Ajanslari, 28 proje ile nispeten sinirl sayida destek saglamakla birlikte, 6zellikle
bolgesel kalkinma ve yerel ekonomik potansiyelin harekete gegirilmesinde etkin bir rol
oynamaktadir. GAP Idaresi Baskanhg, 40 proje ile Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin tarim,

sulama, enerji ve kirsal kalkinma odakli projelerine stratejik katki sunmustur.

Uluslararas1 fon saglayicilar arasinda Avrupa Birligi, toplam 119 proje ile ilk sirada yer
almakta; bu projeler agirlikli olarak Horizon 2020, Erasmus+ ve Horizon Europe cerceve
programlart kapsaminda fonlanmaktadir. Bu destekler, akademi—sanayi is birliginin
giiclendirilmesi, arastirma altyapilarinin gelistirilmesi, 6grenci ve arastirmaci hareketliliginin
artirilmasi gibi alanlarda onemli etkiler yaratmaktadir. Yabanci iilke destekleri, toplam 12
projeye destek saglamis olup, bu destekler ¢ogunlukla ikili ig birligi anlagsmalar1, uluslararasi
arastirma konsorsiyumlar1 ve bolgesel bilimsel is birligi aglar1 ¢ercevesinde gerceklesmistir.
Diger kategorisinde yer alan fon saglayicilar ise toplam 30 projeye finansman saglamis; bu
grup hem ulusal hem de uluslararas1 kaynaklar1 kapsayarak cesitli tematik alanlarda destek

sunmustur.

Genel degerlendirme, ulusal fon kaynaklarinin proje sayisi bakimindan baskinligini acikca
ortaya koymaktadir. TUBITAK 1 tek basina sagladigi finansman biiyiikliigii, Tiirkiye nin
bilimsel arastirma ekosisteminin yoniinii belirlemede temel bir unsur olmaya devam etmektedir.
Bununla birlikte, uluslararasi fon kaynaklarinin proje basina diisen biit¢e agisindan yiiksek katki
sundugu ve bu nedenle Tiirkiye’nin arastirma kurumlar igin stratejik firsatlar barindirdigi
goriilmektedir. Bolgesel kalkinma odakli ajanslar ve GAP Idaresi ise sayica daha smirl1 destek
saglamalarina ragmen, yerel kalkinma stratejilerinin uygulanmasinda tamamlayict bir rol

ustlenmektedir.
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2015-2025 Déneminde Destek Saglayan Kuruluslar (TUBITAK, AB, Kalkinma Ajanslari ve
diger) Bazinda Proje Sayilar

Ulusal destek saglayicilar arasinda yer alan Bakanhklar / Kalkinma Ajanslar1 kapsam disi
kategorisinde toplam 44 proje yer almakta olup, bu projeler genellikle sektorel kalkinma,
altyap1 giiclendirme ve yerel 6lgekli uygulama projeleri seklinde karsimiza g¢ikmaktadir.
Kalkinma Ajanslari, 28 proje ile daha smirli sayida destek saglamakla birlikte, 6zellikle
bolgesel kalkinma ve yerel ekonomik potansiyelin harekete gecirilmesi konularinda etkili
olmaktadir. GAP Idaresi Baskanh@i ise 40 projeye finansman saglamis ve Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nin tarim, sulama, enerji ve kirsal kalkinma odakli projelerinde stratejik bir

rol listlenmistir.

Uluslararas1 fon saglayicilar arasinda Avrupa Birligi, toplam 119 proje ile ilk sirada yer
almaktadir. Bu projeler agirlikli olarak Horizon 2020, Erasmus+, Horizon Europe ve benzeri
cerceve programlar aracilifiyla fonlanmakta, akademi-sanayi is birligi, arastirma altyapilarinin
gelistirilmesi, 6grenci ve aragtirmaci hareketliligi gibi alanlarda giiclii etkiler yaratmaktadir.
Yabanci iilke fonlari ise toplam 12 projeye destek saglamis olup, bu projeler genellikle ikili is
birligi anlagmalari, uluslararasi arastirma konsorsiyumlar: veya bolgesel bilimsel is birligi

aglar1 kapsaminda gergeklestirilmektedir.



Bunlara ek olarak, diger kategorisinde yer alan fon saglayicilar toplam 30 projeye destek
saglamis olup, bu grup hem ulusal hem de uluslararasi kaynaklar1 kapsamakta ve farkli

Olceklerde cesitli tematik alanlara yayilmaktadir.

Genel degerlendirme yapildiginda, ulusal fon kaynaklarinin toplam proje sayisindaki payinin
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozellikle TUBITAK ’1n tek basina iistlendigi finansman
biytkligii, Tirkiye’nin bilimsel arastirma ekosisteminin sekillenmesinde belirleyici
olmaktadir. Uluslararasi fon kaynaklarimin ise sayica daha diisiik olmasina ragmen, proje
basina diisen biit¢e acisindan yiiksek bir katki sagladig bilinmektedir. Bolgesel kalkinma odakli
ajanslar ve GAP Idaresi, daha smirl sayida projeye destek vermekle birlikte, bdlgesel kalkinma
stratejilerinin uygulanmasinda kritik bir tamamlayici rol oynamaktadir. Bu durum, gelecekte
fon cesitliligini artiracak stratejilerin gelistirilmesi, uluslararas1 fonlardan yararlanma
kapasitesinin yiikseltilmesi ve bolgesel kalkinma araglarinin daha etkin kullanilmasi

gerekliligine isaret etmektedir.

TUBITAK Program Dagilimi

TUBITAK’1n destek programlar1 bazinda proje sayilarina bakildiginda, kurumun bilimsel
arastirma ekosisteminde ¢ok katmanli bir rol {istlendigi agikc¢a goriilmektedir. Toplamda 1.425
projeye saglanan destek, hem ulusal AR-GE kapasitesinin gelistirilmesine hem de farkli hedef

kitlelere yonelik stratejik programlarin yiiriitilmesine olanak tanimaktadir.

o0~ TUBITAK Programlarina Gére Proje Yizdeleri
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En yliksek paya sahip olan ARDEB (Arastirma Destek Programlar:1 Bagkanhg), 1.236 proje
ile TUBITAK 1 temel bilimler, miihendislik, saglik bilimleri, sosyal bilimler ve beseri bilimler
gibi genis bir alan yelpazesini kapsayan aragtirma projelerinin ana finansman mekanizmasidir.
ARDEB’in yiiksek proje sayisi, iiniversiteler, aragtirma merkezleri ve kamu kurumlar1 nezdinde

en yaygin kullanilan destek tiirii oldugunu gostermektedir.

BIDEB (Bilim insam Destek Programlar1 Baskanhg), 119 proje ile 6grenci, arastirmaci ve
akademisyenlere yonelik burs, egitim ve hareketlilik programlarini desteklemektedir. Bu
program, insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi, arastirmaci yetistirme ve bilim insanlarinin

ulusal/uluslararas1 deneyim kazanmasina 6nemli katki saglamaktadir.

TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanhgi), 36 proje ile daha cok
sanayli AR-GE’sine ve yenilik¢i iirlin/teknoloji gelistirme faaliyetlerine odaklanmaktadir.
Buradaki proje sayisi nispeten diisiik olsa da projelerin biitce biiyiikliikleri ve ekonomik ¢iktilari
genellikle yiiksek olmaktadir. TEYDEB, iiniversite-sanayi is birliginin somut ¢iktilar

iiretmesine aracilik eden stratejik bir mekanizmadir.

Bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda iiniversite—sanayi is birliginin giiglendirilmesi,
yerel ekonomilerin rekabet gliciinii artirmak ve teknoloji tabanli tiretim kapasitesini gelistirmek
acisindan kritik dnemdedir. TUBITAK 1n Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanlig1
(TEYDEB) bu baglamda, dogrudan teknoloji gelistirme, yenilik¢i {iriin ve siire¢ tasarimi ile
sanayinin AR-GE kapasitesini artirmaya yonelik projeleri desteklemektedir. Son 10 yillik
TUBITAK proje dagilimi incelendiginde TEYDEB destekli 36 proje, teknoloji odakli sanayi
uygulamalariin tiniversite bilgi birikimiyle bulusturuldugu girisimler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu projeler, diger programlara kiyasla sayica daha az olsa da biitge biiylikligli ve ekonomik
etkisi acisindan yiiksek verimlilik gostermektedir. Ozellikle bolgesel iiretim giiciiniin
artirllmasi, ihracat potansiyelinin gelistirilmesi ve yerli teknolojilerin ticarilestirilmesinde

stratejik rol oynamaktadir.

TEYDEB projeleri, akademik arastirmalarin dogrudan sanayi ihtiyaclarina cevap verecek
sekilde yonlendirilmesini saglamakta, liniversiteler, teknoparklar, girisimcilik merkezleri ve
sanayi kuruluslar1 arasinda is birligi aglarmi giliglendirmekte, ileri teknoloji alanlarinda yerli
iretim kapasitesini artirarak ithalat bagimliligini1 azaltmakta, AR-GE miihendisleri, teknikerler
ve arastirmacilar i¢in yeni istthdam alanlar1 yaratmakta ve proje siiregleri sonunda spin-off
sirketler ile start-up’larin dogmasina zemin hazirlamaktadir. Boylece bolgesel girisimceilik

kapasitesi artmakta, teknoloji tabanl yenilik¢ilik ekosistemi giiclenmektedir.



Bolgesel kalkinma perspektifinden bakildiginda TEYDEB projeleri, yerel sanayinin teknoloji
yogun iiretime gegisini tesvik etmekte, bolgenin giicli oldugu sektorlerde (6rnegin tarim
teknolojileri, gida isleme, makine imalati, enerji teknolojileri, saglik cihazlari) projeler
gelistirerek uzmanlagsmay1 desteklemekte ve uluslararasi pazara uygun, sertifikali, rekabetci
diriinlerin  gelistirilmesini hizlandirmaktadir. Bu nedenle TEYDEB projelerine stratejik
diizeyde odaklanmak hem yerel ekonomilerin hem de iilke genelinde inovasyon
kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde artmasini saglayacak, iiniversite—sanayi is birligini
giiclendirecek ve boélgesel kalkinmanin itici giicii olacaktir. Bu baglamda, TEYDEB
uzmanlarimn gérev alacag bir ofisin ihdas1 ve Istasyon Gaziantep biinyesinde bélgesel
calismalara sistematik katki sunmasi, bolgenin inovasyon ekosistemi acisindan stratejik
bir kazamim ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kalic1 bir deger niteligi

tastyacaktir.

BiTO (Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Daire Baskanhgi), 5 proje ile sayica kiigiik bir paya
sahip olsa da bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasina, stratejik yol haritalarinin
gelistirilmesine ve bilim diplomasisi faaliyetlerine destek saglamaktadir. Bu tiir projeler,

dogrudan proje sayisiyla dlgiilmese de ekosistemin yonlendirilmesinde kritik rol oynar.

UIDB (Uluslararasi Is birligi Daire Baskanhg) ise 29 proje ile yurtdis1 is birlikleri, ok
tarafli aragtirma konsorsiyumlari, ikili bilimsel is birligi programlari ve uluslararasi fon
mekanizmalarina erisim konularinda faaliyet gostermektedir. UIDB destekleri, Tiirkiye’nin
kiiresel arastirma aglarindaki goriiniirliigiinii artirmakta ve uluslararasi projelerden fon saglama

kapasitesini gliclendirmektedir.

Genel olarak bu dagilim, TUBITAK 1n yalnizca bilimsel arastirmalara degil, ayn1 zamanda
insan kaynag1 yetistirme, teknoloji ticarilestirme, bilim politikas1 gelistirme ve
uluslararas1 is birligi alanlarinda da sistematik bir destek sagladigini gdstermektedir.
ARDEB’in baskinligi, temel arastirmalara olan giiglii talebi ortaya koyarken; diger
baskanliklarin katkisi, ekosistemin ¢esitliligini ve tamamlayict niteligini pekistirmektedir. Bu
durum, gelecekte proje tiirleri arasindaki dengenin, ulusal hedefler ve uluslararasi

firsatlar dogrultusunda stratejik olarak yonetilmesi gerekliligine isaret etmektedir.

Bolgesel Destek Saglayic1 Kurulus Cesitliligi ve Ulusal Kiyas Analizi

18 tniversitenin proje destek dagilimi ile Tirkiye genelindeki dagilim karsilagtirildiginda
belirgin yapisal farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Her iki dlgekte de TUBITAK, agik ara en baskin
destek kaynagidir. Ancak, 18 iiniversitede TUBITAK projelerinin oram1 %89,7 gibi oldukga



yliksek bir seviyeye ulasirken, Tirkiye genelinde bu oran %76,7°dir. Bu durum, bolge
iiniversitelerinin TUBITAK destekli proje iiretiminde olduk¢a giiclii bir kapasiteye sahip
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, fon gesitliligi agisindan TUBITAK a olan yiiksek

bagimlilik, diger kaynaklardan yeterince yararlanilamadigina isaret etmektedir.

Avrupa Birligi (AB) projeleri, Tiirkiye genelinde proje sayisinin %20,5’ini olustururken, 18
iiniversite i¢cin bu oran %7,5 seviyesinde kalmaktadir. Bu fark, bolgedeki iiniversitelerin AB
fonlarindan yararlanma kapasitesinin ulusal ortalamanin oldukca gerisinde oldugunu ortaya
koymaktadir. AB projelerinin diisiik orani, uluslararasi ig birlikleri, konsorsiyum katilimlari ve
Horizon Europe gibi programlara erisim konularinda gelisim alam1  bulundugunu

gostermektedir.

Bakanlik projeleri orani her iki 6lcekte de %2,8 ile ayni seviyede seyretmektedir. Bu durum,
bakanlik fonlarinin hem ulusal hem de bolgesel 6lgekte sinirli oranda kullanildigini ve bu

alanda ortak bir artis potansiyeli bulundugunu gostermektedir.

Sonug olarak, 18 iiniversitenin proje fonlamasi yapisinda TUBITAK agirlikli bir strateji
hakimdir. Bu gii¢lii yon korunurken, AB ve bakanlik fonlarinin kullanimini artirmaya yonelik
kapasite gelistirme, proje yazma ve uluslararasi ortaklik kurma faaliyetlerine odaklanilmasi,
fon cesitliligini artirarak bolgesel AR-GE ve yenilik ekosisteminin daha dengeli bir yapiya
kavusmasini saglayacaktir.

1%8'? Kaynaklarina Gére Proje Oranlari: 18 Universite vs Tirkiye Geneli
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Destek saglayict Kuruluglara gore proje Oranlari- 18 Universite vs. Tiirkiye Geneli
(Yiizde)



Secilen Destek Veren Kuruluslara Gére Proje Sayisi: 18 Universite vs Turkiye Geneli (Log Olcekli)
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Destek saglayict Kuruluslara gore proje sayist kiyaslamalart -18 Universite vs. Tiirkiye
Geneli (Adet)

2015-2025 Donemi Tematik Alanlara Gore Proje Dagilimi Analizi

2015-2025 doneminde projelerin tematik alanlara gére dagilimi incelendiginde en yiiksek payin
Sosyal ve Kiiltiirel alanlarda oldugu goriilmektedir. Bu alanda toplam 458 proje yer almakta
ve bu, tiim projelerin yaklasik dortte birinden fazlasimi olusturmaktadir. ikinci sirada Saghk
alan1 288 proje ile 6ne ¢ikarken, Tarim ve Gida 270 proje ile tiglincii siradadir. Egitim alani
225 proje ile dordiincii sirada yer almakta, ardindan Cevre ve Altyapi 146 proje ile gelmektedir.
Sanayi ve Inovasyon 111 proje, Teknoloji ve Dijitallesme 76 proje ve Enerji 63 proje ile orta
diizeyde bir temsil oranina sahiptir. Daha diisiik paya sahip alanlar ise Ekonomi ve Pazarlama
(43 proje) ile diger kategorisidir (28 proje). Bu dagilim, arastirma ve proje faaliyetlerinde
sosyal, saglik, tarim ve egitim odakli ¢alismalarin 6ncelikli oldugunu, sanayi, dijitallesme ve
enerji gibi alanlarda ise daha sinirli sayida projenin gerceklestirildigini gostermektedir. Bu
durum, mevcut Onceliklerin yan1 sira gelisme potansiyeli olan alanlarin da belirlenmesine
olanak saglamaktadir. 2015-2025 doneminde projelerin tematik alanlara gore dagilimi
incelendiginde en yliksek payin Sesyal ve Kiiltiirel alanlarda oldugu goriilmektedir. Bu alanda
toplam 458 proje yer almakta ve bu, tiim projelerin yaklasik dortte birinden fazlasini
olusturmaktadur. Ikinci sirada Saghk alan1 288 proje ile &ne ¢ikarken, Tarim ve Gida 270 proje
ile Uigiincii siradadir. Egitim alan1 225 proje ile dordiincii sirada yer almakta, ardindan Cevre
ve Altyapr 146 proje ile gelmektedir. Sanayi ve Imovasyon 111 proje, Teknoloji ve
Dijitallesme 76 proje ve Enerji 63 proje ile orta diizeyde bir temsil oranina sahiptir. Daha
diisiik paya sahip alanlar ise Ekonomi ve Pazarlama (43 proje) ile diger kategorisidir (28
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proje). Bu dagilim, arastirma ve proje faaliyetlerinde sosyal, saglik, tarim ve egitim odakl
caligmalarin oncelikli oldugunu, sanayi, dijitallesme ve enerji gibi alanlarda ise daha sinirh
sayida projenin gerceklestirildigini gostermektedir. Bu durum, mevcut onceliklerin yan1 sira

geligsme potansiyeli olan alanlarin da belirlenmesine olanak saglamaktadir.

Tematik Alanlara Gore Proje Dagilimi (2015-2025)
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2015-2025 yillar: Tematik alanlara gore Proje Dagilim

2015-2025 yillar1 arasindaki proje verilerinin tematik alan bazinda analizi,
iiniversitelerin hangi konulara agirlik verdigini ve bolgesel kalkinma hedefleriyle nasil bir
uyum sergiledigini ortaya koymaktadir. Ozellikle tarim ve gida, teknoloji/dijitallesme,
sanayi/inovasyon, saglik, egitim, ¢cevre ve altyapi, enerji, sosyal ve kiiltiirel gelisim ile ekonomi
ve pazarlama alanlarinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Genel egilimler incelendiginde, tarim ve
gida 1ile teknoloji/dijitallesme alanlarinin  proje sayist bakimindan o6nde oldugu,
sanayi/inovasyon ve saglik alanlarmin da gii¢lii bir ivme sergiledigi tespit edilmektedir. Bu
durum, bolgenin hem tarimsal {retim kapasitesini hem de sanayi ve dijital doniisiim

potansiyelini yansitmaktadir.

Universite bazli detayli inceleme, her kurumun kendi giiclii yonleri ve stratejik oncelikleri

dogrultusunda odaklandigini gdstermektedir. Cukurova Universitesi ve Harran Universitesi,

tarim ve gida alanindaki yiiksek yogunluklu projeleriyle dikkat c¢ekmektedir. Bu iki

iiniversitenin odaklanmasi, bolgenin verimli tarim arazileri, iklim kosullar1 ve tarimsal {iriin

cesitliligi ile dogrudan iliskilidir. Tarimsal Ttretim teknikleri, gida giivenligi, sulama
9



teknolojileri ve organik tarim gibi konularda kapsamli AR-GE ¢alismalar yiiriitilmiis, boylece

bolgesel tarim ekonomisine 6nemli katkilar saglanmistir.

Gaziantep Universitesi, teknoloji/dijitallesme ve sanayi/inovasyon alanlarinda yiiksek proje
iiretim kapasitesine sahiptir. Bu durum, kentin gii¢lii sanayi altyapisi, teknopark olanaklari ve
{iniversite-sanayi is birligi potansiyelinin bir yansimasidir. Ozellikle yapay zeka, otomasyon,
akilli tiretim ve endiistri 4.0 uygulamalari lizerine odaklanan projeler hem yerel hem de ulusal

diizeyde inovasyon kapasitesini artirmistir.

SANKO Universitesi, saglik alanindaki uzmanlasmasiyla 6ne ¢ikmaktadir. Medikal
teknolojiler, klinik arastirmalar, hastalik onleme programlar1 ve saglik hizmetlerinde dijital
coziimler gibi konularda yiiriitiilen projeler, hem bolgesel saglik hizmet kalitesini artirmakta

hem de uluslararasi bilimsel is birliklerini gii¢glendirmektedir.

Iskenderun Teknik Universitesi, enerji alanindaki odaklanmasiyla yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve siirdiiriilebilir enerji teknolojileri konularinda dikkat cekici projelere imza
atmistir. Bu odaklanma, bdlgenin enerji potansiyeli ve sanayi ile liman altyapisina dayali olarak

stratejik bir anlam tagimaktadir.

Diger tniversiteler ise egitim, ¢evre ve altyapi, sosyal ve kiiltiirel gelisim ile ekonomi ve
pazarlama alanlarinda ¢esitli projeler yliriitmiis, bu sayede toplumsal kalkinma, kiiltiirel mirasin
korunmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yerel ekonominin giiclendirilmesi yoniinde énemli
katkilar saglamistir. Tiim bu egilimler, {iniversitelerin yalnizca akademik bilgi {iretimi degil,
aynt zamanda bdlgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda somut ve stratejik projeler

gelistirdigini géstermektedir.
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ADANA ALPARSLAN TURKES BiLiM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESI - 100
ADIYAMAN UNIVERSITESI -
DICLE UNIVERSITESI -
FIRAT UNIVERSITESI -
GAZIANTEP ONIVERSITESI - 80
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Universitelerin Tematik Alan Bazinda Proje Yogunlugu Is1 Haritas:

ARGE VE ENVANTERLER ANALIZI

Arastirma ve Uygulama Merkezleri Analizi

Bu béliimde, Istasyon Akademi bileseni 18 Universitenin Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinin tematik dagilimini  kapsamli bigimde incelemekte; bolgesel akademik
kapasitenin giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini ortaya koymaktadir. Universitelerin sahip
oldugu aragtirma merkezleri sayisi, tiirii ve odaklandiklar1 tematik alanlar {izerinden yapilan

analiz, bolgesel kalkinma ve stratejik planlama i¢in 6nemli veriler saglamaktadir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Tematik Dagilimi
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Sekil 7

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Alt Tematik Alanlara Gore Dagilimi
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Arastirmalar, bolgedeki liniversitelerde en yaygin arastirma merkezlerinin “Egitim”, “Dil
Egitimi” ve “Siirekli Egitim” alanlarinda faaliyet gosterdigini gostermektedir. Bu merkezler,
yasam boyu 6grenme programlari ve bolgesel egitim ihtiyaclarina yanit verme agisindan kritik
rol tstlenmektedir. Stirekli Egitim Merkezleri, akademik personelin ve yerel halkin beceri
gelistirmesine hizmet ederken, TOMER (Tiirkge Ogretimi Merkezleri) ise 6zellikle gogmen

niifusun egitimine katki saglamaktadir.

“Kariyer Planlama” ve “Teknoloji Transfer Ofisleri” (TTO) gibi merkezler ise liniversite-sanayi
1s birligini giiglendirmek, 6grencilerin ve mezunlarin is giiciine entegrasyonunu hizlandirmak
ve akademik arastirmalarin ticarilestirilmesini desteklemek amaciyla yayginlagmistir. Bu
merkezler, bolgesel ekonomik kalkinmanin akademik aragtirmalarla biitiinlesmesini saglamada

onemli yap1 taslaridir.

Toplumsal duyarhiligin artmasi ile “Kadin ve Aile Calismalar1” merkezleri, toplumsal cinsiyet
esitligi, kadinlarin giiclendirilmesi ve aile refahinin artirilmasi konularinda bolgesel gliindemin

oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Tematik Alanlara Gore One Cikanlar

e AR-GE ve Ileri Teknoloji: Adana, Adiyaman, Gaziantep ve Cukurova
iiniversitelerinde giiclii bir varlik gosterir. Bu durum, bélgenin inovasyon kapasitesi ve
teknoloji tabanli ekonomik gelisimi agisindan olumlu bir gostergedir.

e Saghk, Tip ve Biyomedikal Arastirmalar: Cukurova, Dicle, Elazig Firat ve
Kahramanmaras Siit¢ii imam iiniversiteleri saglik alaninda yogunlasmistir. Bélgenin
saglik altyapisinin giliclendirilmesi ve yeni tedavi yontemlerinin gelistirilmesi i¢in
kritik merkezlerdir.

e Cevre, Tarim ve Gida: Tarima dayali bolgesel ekonomik yapiya paralel olarak,
ozellikle Adiyaman, Cukurova ve Hatay MKU’de bu alanlarda ¢ok sayida merkez
faaliyet gostermektedir. Siirdiiriilebilir tarim, su kaynaklar1 yonetimi ve gida giivenligi
aragtirmalar i¢in altyapi saglamaktadir. Ozellikle iskenderun teknik Universitesi
Deniz Uriinleri iizerine yogun ve uzmanlik gerektiren calismalar icerisinde olmustur.

» Kiiltiirel, Tarih ve Arkeoloji Arastirmalari: Bolgenin zengin tarihi ve kiiltiirel
mirasi, bir¢ok iiniversitede arkeoloji ve kiiltiirel miras alanlarindaki aragtirmalarla
yasatilmaktadir. Hatay MKU, Cukurova ve Kahramanmaras Siit¢ii Imam {iniversiteleri
bu alanda 6ncii konumdadir.

e Sosyal Bilimler, Toplumsal Cinsiyet ve Go¢ Arastirmalari: Bolgenin sosyal
yapisina yonelik bu alanlarda gii¢lii akademik ¢alismalar yapilmaktadir. Kadin, aile,
gb¢ ve sosyal uyum temalari, akademik giindemin énemli bir parcasini olusturur.
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o Dil Egitimi ve Yabanc Diller: Bolgedeki, go¢ ve kiiltiirel ¢esitlilige yanit olarak, dil
egitimine yonelik arastirma merkezlerinin sayis1 yiiksektir. Bu merkezler egitimde
firsat esitligi ve entegrasyona katki saglamaktadir.

Universitelere Gére Tematik Alanlarda Arastirma Merkezi Sayisi Isi Haritasi
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Universiteler
Sekil 8
Universitelere Gore Tematik Alanlarda Arastirma Merkezi Sayisi Isi Haritasi

Enerji, astrofizik, uluslararasi iliskiler, medya ve iletisim gibi bazi1 alanlarda aragtirma merkezi
sayist sinirhidir. Bu durum, s6z konusu alanlarda kapasite artirnmi ve yeni merkezlerin kurulmasi
ihtiyacim1 dogurmaktadir. Ayrica, bazi iiniversitelerde belirli tematik alanlarda arastirma
merkezi bulunmamasi veya azligi, bolgesel akademik cesitlilik ve derinligin artirilmast igin

firsat sunmaktadir.

Universiteler arasi tematik is birliklerinin artirilmasi, kaynaklarm etkin kullanimi ve akademik
¢iktilarin kalitesinin yiikseltilmesi agisindan 6nemlidir. Ozellikle giiglii merkezlere sahip
iiniversiteler, az gelismis merkezlere teknik destek ve bilgi transferi saglayabilir. Ortak projeler,

konsorsiyumlar ve bolgesel aragtirma aglar1 kurulmasi onerilmektedir.

Arastirma merkezlerinin tematik dagilimi, bdlgenin sosyal, ekonomik ve ¢evresel ihtiyaclari ile
yakindan iligkilidir. Saglik, egitim, tarim, kiiltiir ve toplumsal cinsiyet alanlar1 Oncelikli
ihtiyaclar olarak ©ne ¢ikmaktadir. Bolgesel kalkinma stratejileri bu tematik alanlara

odaklanarak, akademik aragtirmalarin somut faydaya doniismesini saglayabilir.
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Is1 haritast ve tematik analizler, bolgesel iiniversitelerin arastirma altyapilarimin giiglii ve
gelistirilmesi gereken alanlarini net bigimde ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Stratejik
planlamalar, bu veriler 15181nda yapilmali; siirdiiriilebilir is birlikleri ve kaynak yonetimiyle
bolgesel arastirma kapasitesi artirilmalidir. Bu siirecte, toplumsal ihtiyaglara duyarli, yenilikgi

ve disiplinler arasi yaklagimlar desteklenmelidir.

Tablo 1 Universite Arastirma ve Uygulama Merkezi Dagilimi

Arastirma
Universite Ad Merkezi ||Arastirma ve Uygulama Merkezi
Sayisi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM),
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER), Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KAPUM), Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
7 ve Arastirma Merkezi (TTO), Kadin Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KACUM), Ileri
Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILTEM),
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UZEM)

Adana Alparslan
Tirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi
(Adana ATU)

Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, Astrofizik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlar1 Uretim ve
Aragtirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Bilim ve Teknoloji Tarihi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Cevre Yonetimi Uygulama ve

15 Aragtirma Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kent Kiiltiirii Uygulama ve

Adryaman
Universitesi

Arastirma Merkezi, Sosyal Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, TOMER,
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Adana ve Cevresi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Afet
Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Arkeoloji

) Uygulama ve Arastirma Merkezi, Biyoteknoloji ve
Cukurova Universitesi 16 Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre
Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim Teknolojileri

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Haklar1
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Universite Ad1

Arastirma
Merkezi
Sayis1

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Teknolojisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiiltiirel Miras ve
Arkeoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Miihendislik
ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal
Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Dicle Universitesi

13

Ahmet Tiirk Demokrasi, Insan Haklar1 ve Arastirmalari
Merkezi, Biyomedikal Arastirma Merkezi, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi Arastirma Merkezi, Diyarbakir
Tarihi Aragtirma Merkezi, Engelli Haklar1 ve
Rehabilitasyon Arastirma Merkezi, Genetik ve Molekiiler
Biyoloji Arastirma Merkezi, Go¢ ve Miilteci
Aragtirmalar1 Merkezi, Kadin Calismalar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kariyer Planlama ve Gelistirme
Merkezi, Kiiltiirel Miras ve Arkeoloji Arastirma Merkezi,
Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Elazig Firat
Universitesi

16

Afet Yonetimi ve Acil Durum Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Arastirma ve Uygulama Merkezi (ARUM),
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma Merkezi,
Bilgi Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Biyoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre
Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Engelli Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Gida Teknolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kadin Caligmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kiiltlirel Miras ve Arkeoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Miihendislik ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Bilimleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Sosyal
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi
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Universite Ad1

Arastirma
Merkezi
Sayis1

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Gaziantep Hasan
Kalyoncu Universitesi
(Gaziantep HKU)

10

Islam Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Hukuk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin
Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Stratejik
Arastirmalar Merkezi, Insan Haklar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Cevre ve Siirdiirtilebilirlik Aragtirma
Merkezi, Saglik Bilimleri Arastirma Merkezi, Egitim
Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji
Transfer Ofisi, Toplumsal Cinsiyet ve Esitlik Arastirma
Merkezi

Gaziantep
Universitesi (GAUN)

31

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BILAMER), Yabanc1 Diller Arastirma ve Uygulama
Merkezi (YADIMER), Cevre Arastirma Merkezi
(GUCAMER), Gaziantep El Sanatlarmi1 Koruma ve
Gelistirme Merkezi (GUGEMER), Siirekli Egitim
Merkezi (GUSEM), Avrupa Birligi Arastirmalar
Merkezi (GABAM), Giineydogu Anadolu Projesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAPMER), Kadin ve
Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AIITAUM), Toplumsal ve Ekonomik
Arastirmalar Merkezi (GUTEM), Suriye Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Toplumsal Duyarlilik
Projeleri Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER), Din, Tarih ve
Medeniyetler Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Mimarlik
ve Sehircilik Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GUMSAM), Gog ve Siyaset Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (GUGOSIM), Kariyer Planlama ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAUN-KPN),
Arkeolojik ve Kiiltiirel Degerleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (GAUN-AKDAM), Yurtdis: Tiirkler ve Akraba
Topluluklar1 Aragtirmalar1 Uyg. ve Ars. Merkezi
(YTATAUAM), Strateji Uygulama ve Aragtirma Merkezi
(GAUNSUAM), Solunum Hastaliklar1 ve Cerrahisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi Ticaret
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigsma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAUN
PDREM), Ulug Bey Yiiksek Teknoloji Uygulama ve
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Universite Ad1

Arastirma
Merkezi
Sayis1

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Arastirma Merkezi (ULUTEM), Enerji Y 6netimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EYMER), Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAUZEM),
Medya ve Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Obezite ile Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi
(GAUN-OMAM), Fitoterapi ve Tibbi Aromatik Bitkiler
Uyg. ve Ars. Merkezi, Olgme ve Degerlendirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney Hayvanlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (GAUNDAM)

Harran Universitesi

Biber ve Isot Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilim ve
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUBTAM),
Hayvan Deneyi Uygulama ve Arastirma Merkezi (HRU-
HDAM), is Saglig1 ve Giivenligi Direktorliigii, Kadin
Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer
Gelisimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yasam Boyu
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (HAYEM)

Hatay Mustafa Kemal
Universitesi (Hatay
MKU)
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AFAD Uygulama ve Arastirma Merkezi, Veteriner Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UAM), Alternatif
Enerji Kaynaklar1 ve Teknoloji UAM, Arkeoloji ve Sanat
Tarihi UAM, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi UAM,
Bitki Saglig Klinigi UAM, Cemil Meri¢ Diisiince ve
Kiiltiir Calismalar1t UAM, Cografi Bilgi Sistemleri ve
Uzaktan Algilama UAM, Deniz Kaplumbagalari Ik
Yardim, Tedavi ve Kurtarma UAM, El Sanatlar1
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Arastirma
Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ortadogu Arastirmalar: Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tarimsal Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknoloji ve AR-GE Uygulama Merkezi
(MARGEM), Tekstil Sanatlar1 Uygulama Merkezi,
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Universite ve Sanayi Isbirligi Teknoloji Transfer Ofisi
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Universite Ad1

Arastirma
Merkezi
Sayis1

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO UAM), Yabanci
Diller Uygulama ve Arastirma Merkezi

Iskenderun Teknik
Universitesi (ISTE)

ISTE Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ISTE-BTM), ISTE Deniz Uriinleri Uretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-DUM), ISTE
Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISTE-KPM), ISTE Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-SEA), ISTE
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-
SEM), ISTE Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ISTE-TOMER), ISTE Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISTE-UZEM)

Inoni Universitesi

26

Alzheimer Hastalig1 ve Demans Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Afet Yonetimi ve Acil Durum Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Adli Bilimler Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ARUM), Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma
Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Merkezi, Biyogesitlilik ve Ekosistem Aragtirma ve
Uygulama Merkezi, Cocuk ve Ergen Ruh Saglig
Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Deprem ve Afet Risk
Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Diyabet ve
Metabolik Hastaliklar Arastirma Merkezi, Engelliler
Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Genetik ve Molekiiler
Biyoloji Arastirma Merkezi, Giizel Sanatlar Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Ileri Teknolojiler ve Uygulamalar
Arastirma Merkezi, Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kanser Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Kiiltiirel Miras ve Arkeoloji Aragtirma Merkezi,
Miihendislik ve Teknoloji Arastirma Merkezi, Norolojik
Bilimler Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Aragtirma
ve Uygulama Merkezi, Sosyal Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tarim ve Doga Bilimleri Arastirma
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Toplum Saglig:
Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yabanci Diller Uygulama ve
Arastirma Merkezi
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Universite Ad1

Arastirma
Merkezi
Sayis1

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Istiklal Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGEM), Kent
Hafizas1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM),
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM),
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER)

Kahramanmarasg Siitcii
Imam Universitesi
(KSU)

17

A1z ve Dis Saglig1 Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KSU-ABAUM), Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilgisayar Arastirma
ve Uygulama Merkezi (BAUM), Biyomedikal Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Cevre Sorunlar1 Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Deprem Arastirma ve Risk Ydnetim
Merkezi, Dogu Akdeniz Arkeolojisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DOGAKMER), Ekolojik Tarmm
Uygulama ve Arastirma Merkezi (EKOTAUM),
Hayvansal Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(HAYMER), Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KSUKAM), Kahramanmaras Edebiyat
Incelemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (EDEM),
Kahramanmaras ve Yoresi Kiiltiirel Degerlerini
Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Kariyer ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAGIM), Prof. Dr.
Nurettin KASKA Sert Kabuklu Meyveler Uyg. ve Ar.
Mer. (SEKAMER), Siyer-i Nebi Arastirmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SAMER)

Kilis 7 Aralik
Universitesi

12

Siirekli Egitim Merkezi, Ileri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Orta Dogu Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk¢e ve Yabanci
Diller Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kilis
Tarihi ve Kiiltiirii Uygulama ve Aragtirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Erken
Cocukluk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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Arastirma
Universite Ad Merkezi ||Arastirma ve Uygulama Merkezi
Sayis1

Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Ceviri ve Redaksiyon Birimi Arastirma Merkezi, Dil
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Egitim-
Etiit Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer

Osmaniye Korkut Ata Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkezi
Universitesi 9 Arastirma Laboratuvar:t Uygulama ve Arastirma Merkezi,
(OSMANIYE KTU) Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

TOMER (Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi), Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ar1 ve An Uriinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Atgilik ve Atl Sporlar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kadin ve Aile Caligmalar1 Uygulama
Turgut Ozal 10 ve Arastirma Merkezi, Kayis1 ve Kayis1 Uriinleri
Universitesi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MTUSEM),
Tiirkge Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UZEM)

Teknoloji Transferi ve Teknoparklarin Mevcut Durumu
Bazi iiniversitelerde teknopark bulunmamaktadir. Ornegin, Kilis 7 Aralik Universitesi, SANKO
Universitesi ve Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi gibi kurumlarda teknopark

mevcut degildir.
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Tablo 2 Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknoparklar Listesi

Iskenderun Teknik Universitesi Teknopark ISTE v
Gaziantep Universitesi Gaziantep Teknopark v
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi Kahramanmaras Teknokent v
Harran Universitesi Sanliurfa Teknokent v
Dicle Universitesi Dicle Teknokent v
Hasan Kalyoncu Universitesi Hasan Kalyoncu Teknopark v
Adiyaman Universitesi Adiyaman Teknopark V4
Firat Universitesi Firat Teknopark v
In6nii Universitesi Inénii Teknopark v
Kilis 7 Aralik Universitesi - X
SANKO UNIVERSITESI X
Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi --- X
Osmaniye Korkut Ata Universitesi - X
Kahramanmaras Istiklal Universitesi --- X
Cukurova Universitesi Cukurova Teknokent v
Adana Alpaslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi  --- X
Malatya Turgut Ozal Universitesi Malatya Teknopark Ortag1 X

Teknoparka sahip iiniversitelerde ise firma sayilar1 onemli farkliliklar gostermektedir.
Gaziantep Teknopark ’ta 120 firma faaliyet gostermekte, Firat Teknokent’te 101, Cukurova
Teknokent’te 100°den fazla firma bulunmaktadir. Malatya Teknopark 82, Kahramanmarag
Teknokent 80, Dicle Teknokent 75 ve Sanliurfa Teknokent 51 firmaya ev sahipligi yapmaktadir.
Teknopark Iste *de ise 16 firma bulunmaktadir. Malatya Teknokent ortakliginda ise 3 firma yer

almaktadir.

Bazi teknoparklarda ise firma sayisi belirtilmemistir veya heniiz aktif firma bulunmamaktadir.
Ornegin, Adiyaman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi idari binasi ve kulugka merkezi

insaat asamasinda oldugundan aktif firma bulunmamaktadir.

Teknoparklarin  varligi, tniversitelerin inovasyon ve teknoloji transferi kapasitesini
gostermektedir. Teknoparklarda yer alan firma sayilarindaki farkliliklar, teknoparklarin
biiyiikliigii, kurulum siiresi ve bolgesel ekonomik dinamiklerle yakindan iligkilidir. Daha biiyiik
ve gelismis teknoparklar, daha fazla firmaya ev sahipligi yaparak bdolgesel inovasyon
ekosistemine onemli katkilar saglamaktadir. Ote yandan, heniiz teknopark kurulmamis veya
gelisme asamasinda olan iiniversitelerde altyapi yatirimlarinin hizlandirilmas: kritik 6neme

sahiptir.
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Teknopark Firmalar1 Sektorel Dagilim

Teknoparklarda yer alan firmalarin sektorel dagilimi, {niversitelerin inovasyon
ekosistemindeki rollerini ve bolgesel kalkinmadaki stratejik konumlari anlamak igin kritik
oneme sahiptir. Dolayisiyla ¢alisma sonucu ortaya ¢ikan veriler hem politika yapicilar hem de
iiniversite yonetimleri i¢in yol gosterici olacak niteliktedir (Cizelge 3).

Tablo 3 Teknoparklarda bulunan firmalarin Sektorlerine gore dagilimi

c 5 =
) E|2| = |5 8| w5 E|2|2| 25|82 |E s
Universite Adi = § = g S| =2 S| | g g § AR
= S|CIE|E|RER| G EX|E|EISIE|R
e & =
Kilis 7 Aralik
Universitesi
SANKO
UNIVERSITESI
Gaziantep Islam Bilim
ve Teknoloji
Universitesi
Osmaniye Korkut Ata
Universitesi
Iskenderun Teknik
. .. N4
Universitesi
Gaziantep Universitesi J v
Kahramanmaras

Istiklal Universitesi

Kahramanmarag Siitcii
Imam Universitesi

Cukurova Universitesi | v v v

<
<
<

Harran Universitesi v
Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve
Teknoloji Universitesi
Malatya Turgut Ozal
Universitesi

Dicle Universitesi NERv4 v Vv VIiVIVIVI|V

Hasan Kalyoncu
Universitesi

Adiyaman Universitesi

Firat Universitesi Vv

Hatay Mustafa Kemal
Universitesi

Inonti Universitesi Vv Vv Vv
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Universitelerin teknoparklarinda faaliyet gosteren firmalarin sektdrel dagilimi hem bolgesel
ekonomik yapiy1 hem de liniversitelerin stratejik odaklarini yansitan 6nemli bir gostergedir. Bu
gostergeleri belirlemek amaciyla istasyon Akademi ARGE — envanter c¢alisma grubu
iiyelerinden Universitelerdeki Mevcut teknoparklardaki firmalarin hangi sektdrlerde
bulunduguna dair veriler talep edilmistir. Analiz edilen bu veriler 15181nda, teknoparklarda en
yaygin sektorlerin basinda bilgi teknolojilerinin oldugu tespit edilmistir. Bu sektor, hemen
hemen tiim {iniversitelerin teknoparklarinda yer almakta ve dijital dontisiim, yazilim gelistirme,
bilisim hizmetleri gibi alanlarda yogunlagsmaktadir. Bilgi teknolojilerinin yaygimligi,
Tiirkiye’deki ve bolgesel ekonomideki teknoloji tabanli biiylimenin ve yenilik¢iligin 6nemli bir

parcast oldugunu gostermektedir.

Tarim, hayvancilik, gida ve imalat gibi sektorler ise 6zellikle kirsal bolgelerde bulunan ve bu
alanlara ekonomik olarak yakinlig1 olan {iiniversitelerin teknoparklarinda onemli bir yer
tutmaktadir. Ornegin, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi teknoparki, tarim ve
hayvanciligin yani sira imalat ve gida sektorlerinde de c¢ok sayida firmaya ev sahipligi
yapmaktadir. Bu durum, bolgesel kalkinmaya yonelik hedeflerin ve yerel kaynaklarin etkin

kullaniminin bir gostergesidir.

Cukurova Universitesi teknoparki da benzer sekilde tarim, gida, insaat ve saglk sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalar1 biinyesinde barindirarak hem bdlgesel ihtiyaglara cevap vermekte
hem de multidisipliner is birliklerine olanak tanimaktadir. Dicle Universitesi ve Hasan
Kalyoncu Universitesi gibi diger bazi iiniversiteler de benzer sekilde ¢ok sektorlii firmalara ev
sahipligi yapmaktadir. Bu ¢esitlilik, firmalarin farkli alanlarda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmesi

icin zengin bir ekosistem yaratmaktadir.

Gaziantep Universitesi gibi baz1 iiniversiteler ise teknoparklarinda bilgi teknolojileri ve ticaret

gibi daha c¢ok hizmet odakli sektorlerde yogunlasmis firmalarla 6ne ¢ikmaktadir.

Iskenderun Teknik Universitesi, Malatya Turgut Ozal Universitesi ve Indnii Universitesi gibi
teknoparklara sahip diger liniversitelerde de bilgi teknolojileri sektorii belirgin sekilde yer
almakta, ancak sektor ¢esitliligi baz1 tiniversitelere kiyasla daha sinirli kalmaktadir. Bu durum,
ilgili teknoparklarin gelisim asamasi, altyap1 kapasitesi veya yerel pazar kosullar ile

iliskilendirilebilir.
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Ote yandan, baz iiniversitelerde sektorel verilerin eksik veya yetersiz olmasi, veri toplama ve
yonetim siireglerinde iyilestirme gereksinimi oldugunu gostermektedir. Bu eksiklikler, sektorel

analizlerin dogrulugunu ve kapsamini kisitlamaktadir.

Genel olarak, sektorel cesitlilik, {iniversitelerin ve teknoparklarin bdlgesel ekonomik
dinamiklere uyum saglama kapasitesini, AR-GE ve inovasyon potansiyelini yansitmaktadir.
Daha genis sektor cesitliligine sahip teknoparklar, farkli alanlarda is birliklerini ve yenilikg¢i
projeleri destekleyerek bolgesel kalkinmaya onemli katkilar sunmaktadir. Bu baglamda,
iniversitelerin  bolgesel ekonomik yapiya uygun sektorlerde uzmanlasmasi, teknopark
firmalaria yonelik hedeflenmis destek programlar1 ve egitimlerin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica, sektorler arasi is birliklerinin tesvik edilmesi ve veri yonetimi kapasitesinin artirilmasi,

teknoparklarin etkinligini ve stirdiiriilebilirligini gliclendirecektir.

Universitelerin Arastirma Merkezleri ve Personel Kapasitesine dair bilgi amach
soruya verilen acik uclu cevaplar:

o Kilis 7 Arahk Universitesi:
Cok sayida uygulama ve aragtirma merkezine sahip olup, bu merkezlerde 15 ve iizeri
yetkin personel gérev yapmaktadir. Merkezler; Siirekli Egitim, ileri Teknoloji,
Tarimsal Uygulama, Bilgisayar Bilimleri, Orta Dogu Arastirmalari, Psikolojik
Danigmanlik, Tiirk¢e ve Yabanci Diller, Tarih ve Kiiltiir, Uzaktan Egitim, Erken
Cocukluk Egitimi, Kadin ve Aile Calismalar1 ile Kariyer Planlama gibi ¢esitli alanlari
kapsamaktadir.

o SANKO Universitesi:
Saglik ve Tip Arastirma Merkezi bulunmakta olup, burada 15 ve iizeri yetkin personel
gorev almaktadir.

o Gaziantep islam Bilim ve Teknoloji Universitesi:
Arastirma merkezi bulunmamaktadir, personel sayis1 0’dir.

o Osmaniye Korkut Ata Universitesi:
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile 5-10 arasi yetkin personel mevcuttur.

« Iskenderun Teknik Universitesi:
Cok sayida bilim ve uygulama merkezi bulunmakta, personel sayist 15 ve ilizerindedir.

« Gaziantep Universitesi:
Cesitli tiirden arastirma merkezleri bulunmakta, 10-15 arasi yetkin personel gorev
yapmaktadir.

o Kahramanmaras istiklal Universitesi:
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) var, 3-5 personel bulunmakta.
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Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi:
25 adet uygulama ve arastirma merkezi faaliyet gdstermekte, 15 ve iizeri yetkin
personel bulunmaktadir.

Cukurova Universitesi:
Tarim ve Gida Arastirma Merkezi ile 15 ve tlizeri personel gorev yapmaktadir.

Harran Universitesi:
Cok sayida arastirma merkezi bulunmakta ve 15 ve iizeri yetkin personel
calismaktadir.

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi:
Tarim ve Gida Arastirma Merkezi var, personel sayis1 5-10 arasinda.

Malatya Turgut Ozal Universitesi:
Birden fazla arastirma merkezi ve 15 ve lizeri personel ile faaliyet gostermektedir.

Dicle Universitesi:
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile 15 ve tizeri personel bulunmaktadir.

Hasan Kalyoncu Universitesi:
Egitim Bilimleri Arastirma Merkezi bulunmakta, personel sayist 10-15 arasindadir.

Adiyaman Universitesi:
Merkezi Arastirma ve Uygulama Merkezi ile ¢esitli arastirma merkezleri, 15 ve tizeri
personel ile caligmaktadir.

Firat Universitesi:
Deprem ve Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 5-10 personel
kapasitesine sahiptir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi:

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) var, 3-5 personel gorev yapmaktadir.
Inénii Universitesi:

Saglik ve Tip Arastirma Merkezi ile 15 ve iizeri personel bulunmaktadir.

Arastirma ve Uygulama Cihaz Envanteri Analizi

Istasyon Akademi koordinasyonunda yiiriitiilen bu ¢alisma, bélgesel {iniversitelerin arastirma

altyapisini sistematik olarak ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Analiz, AR-GE —

Envanterler Calisma Grubu iiyesi hocalardan talep edilen AR-GE envanter listesi

kapsaminda iletilen verilerin toplanmasi, smiflandirilmasi ve degerlendirilmesi yoluyla

gerceklestirilmistir. Mevcut veri setinde 16 iiniversiteye ait cihaz ve laboratuvar bilgileri yer

almakta olup hedef kapsam 18 iiniversitedir. Eksik verilerin tamamlanmasiyla birlikte daha

genis bir karsilastirma yapilabilecektir.
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Caligma kapsaminda toplam 1.382 kayit incelenmis, 967 benzersiz cihaz tiirii tespit edilmistir.
Universite basia ortalama cihaz sayis1 yaklasik 66°dir. Veriler; laboratuvar adi, akreditasyon
durumu, analiz adi, cihaz adi ve modeli, temin yili, maliyet ve teknik durum bilgilerini
icermektedir. Bu envanter, ortak kullanim protokollerinin olusturulmasi, bakim-onarim
planlarinin yapilmasi, yatirim Onceliklerinin belirlenmesi ve altyapi kapasitesinin bolgesel

diizeyde optimize edilmesi agisindan temel bir kaynak niteligindedir.

Universiteler arasinda cihaz sayis1 bakimindan énemli farkliliklar bulunmaktadir. En yiiksek
cihaz sayisina sahip bes iiniversite sirasiyla Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji
Universitesi (187 cihaz), Dicle Universitesi (180 cihaz), Kahramanmaras Siitcii Imam
Universitesi (105 cihaz), SANKO Universitesi (92 cihaz) ve Kilis 7 Aralik Universitesi (87
cihaz) olmustur. Bu dagilim, belirli {iniversitelerin donanim merkezi rolii iistlenebilecegini

gostermektedir.

Cihazlarin teknik durumu incelendiginde yiizde 75’inin sorunsuz calistigi, yilizde 6,5’inin
arizali, ylizde 7,4’linlin bakim gerektirdigi ve yiizde 11,1’inin diger durumlar (¢alisiyor,
onarimda vb.) kapsaminda oldugu goriilmektedir. Bakim ve onarim gerektiren cihazlarin orani
yaklagik yiizde 14 olup, bu durumun giderilmesi i¢in hedefli bakim-onarim programlarinin

uygulanmasi gerekmektedir.

Bolgedeki en yaygin cihaz tiirleri arasinda 6zellikle malzeme bilimi, biyoteknoloji, kimya ve
fizik alanlarindaki arastirmalarda kritik 6neme sahip olan Etiiv, 600 MHz NMR, 300 MHz
NMR, ICP-MS, VSM ve PPMS, Inkiibatér (10 adet), Santrifiij, Endiiktif Eslesmeli Plazma
Kiitle Spektrometresi — ICP-MS, X-1smm1 Difraktometresi — XRD ve Taramali Elektron
Mikroskobu — SEM yer almaktadir. Bu cihazlar, 6zellikle tir.

Laboratuvar olanaklar1 agisindan bakildiginda, toplam 48 farkli laboratuvar tiirii bildirilmistir
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi 17 farkli laboratuvar ile ilk sirada yer
alirken, Dicle Universitesi 10 farkl1 laboratuvar ile ikinci sirada, Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi ise 7 farkl1 laboratuvar ile iigiincii sirada bulunmaktadir. Cogu iiniversitede kayith

laboratuvar sayis1 bir veya iki ile stnirlidir.

En yaygin arastirma ve Uygulama Merkezi ve laboratuvar tiirleri arasinda Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi — ITAMER,
Multidisipliner Laboratuvar, Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi — DUBTAM, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Merkezi, Ulug Bey Yiiksek Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi — ULUTEM, Teknoloji ve Arastirma Gelistirme Uygulama ve
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Arastirma Merkezi, Su Atiksu Numune Alma Laboratuvari, Veteriner Teshis ve Analiz
Laboratuvari ve Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arasgtirma Merkezi yer

almaktadir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda; yiiksek cihaz kapasitesine ve laboratuvar gesitliligine sahip
iiniversitelerin bolgesel arastirma ekosisteminde merkez rolii iistlenmesi, arizali ve bakim
gerektiren cihazlar igin Oncelikli onarim programlarinin hazirlanmasi, cihaz sayisi ve
laboratuvar c¢esitliligi diisitk olan {niversitelerin yatirim planlarinda 6nceliklendirilmest,
yuksek teknoloji cihazlarin erigiminin artirilmasi ve mevcut cihazlarin modernizasyon
ithtiyaclarinin karsilanmasi Onerilmektedir. Ayrica, cihaz ve laboratuvar envanteri verileri
kullanilarak bolgesel arastirma ve analiz kapasitesi haritas1 olusturulmasi, ortak projeler i¢in

giiclii bir altyap1 saglayacaktir.

VERI VE DIiJITALLESME ENVANTER ANALIZI

Bu boliimde Istasyon Akademi gatis1 altinda yer alan 18 {iniversitenin veri yonetimi ve
dijitallesme siireclerinin mevcut durumunun kapsamli bir sekilde analizi amaglanmistir. Bu
kapsam dogrultusunda Istasyon Akademi Veri ve Dijitallesme ¢alisma grubu iiyelerinden temsil
ettikleri iiniversitelere ait Veri ve Dijitallesmeye dair bilgilerin derlenmesi, analiz i¢in standart
hale getirilmesi asamasindan sonra Universitelerin veri tiirii kullanimu, veri toplama ydntemleri,
saklama altyapilari, glivenlik uygulamalari, veri analiz teknikleri, dijitallesme kapasitesi ve is

birligi uygulamalar detayli olarak incelenmistir.

Analizler, tiniversitelerin dijital doniisiim yolculugundaki gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya
koyarken, ayni zamanda gelisim firsatlarin1 ve ihtiya¢ duyulan stratejik miidahaleleri
belirlemektedir. Bu g¢ercevede, raporun temel amaci; dijitallesme siireclerinde daha etkin,
giivenli ve siirdiiriilebilir uygulamalarin gelistirilmesi i¢in yol haritas1 sunmaktir. Bu analizler

gerceklestirilirken biitlinciil bir yaklagim ele alinmustir.

Rapor, kapsamli veri toplama ve analiz faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgulara dayanmakta
olup, tlniversitelerin dijital altyapilarinin gii¢lendirilmesi, veri odakli karar alma siireglerinin
iyilestirilmesi ve bolgesel is birliklerinin artirilmasi gibi hedeflere hizmet edecek Oneriler

icermektedir.
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Veri Tiirii Dagilim

Yapilan analizler dogrultusunda, tiniversitelerde en yaygin veri tiirliniin sayisal veriler oldugu
belirlenmistir. Incelenen iiniversitelerin yaklasik iigte biri yalnizca sayisal veriler iizerinde
caligmakta ve bu verileri toplamaktadir. Sayisal verilerin oncelikli kullaniminin, veri odakli
karar alma ve niceliksel analiz siireglerinde kritik bir rol oynadig1 goriilmektedir (Cizelge 4).

Bunun yani sira, iiniversitelerin yaklasik %40°1 sayisal verilerle birlikte metin verilerini de
kapsamli sekilde kullanmaktadir. Metin verileri, raporlama, dokiimantasyon ve niteliksel
analizlerin desteklenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

Gortintii verileri ise nispeten daha siirlt olarak, tiniversitelerin yaklasik %13’iinde sayisal ve
metin verilerle birlikte toplanmaktadir. Bu durum, goriintii verilerinin dijitallesme siireglerinde
heniiz yayginlasmadigini ve bu alanda gelistirilme potansiyeli bulundugunu gostermektedir.

Veri tiirlerinin ¢esitlenmesi, tniversitelerde dijital altyapt ve veri yonetimi ihtiyaglarinin
artmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, veri envanter ve altyap1 planlamalarinda bu ¢esitlilik g6z
ontinde bulundurulmali, esnek ve kapsamli ¢éziimler tercih edilmelidir.

Tablo 4 Universitelerin Veri Icerik Tiirii Yiizdelik Dagilimi

Veri Tiirii Kombinasyonu Frekans|Yiizde (Tahmini)
Sayisal Veriler 5 %33
Sayisal Veriler, Metin Verileri 6 %40
Sayisal Veriler, Metin Verileri, Goriintii Verileri 2 %13
Diger veya Belirtilmemis 2 %13

Veri Toplama Yontemleri

Universitelerde veri toplama siireglerinde ¢esitli yontemler kullanilmaktadir. Yapilan analizler,
(Cizelge 5), tiniversitelerin yaklasik %37’sinin manuel veri toplama ydntemini tercih ettigini
ortaya koymaktadir. Manuel yontemler, dogrudan insan miidahalesiyle gergeklestirilen veri
toplama faaliyetlerini ifade etmekte olup, 6zellikle kiiciik 6lcekli ya da dijitallesme siireci hentiz
tamamlanmamuis liniversitelerde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Dijital veri toplama yontemleri ise yaklasik %29 oraninda uygulanmaktadir. Bu yontemler,
elektronik formlar, veri tabanlari ve dijital platformlar araciligiyla veri toplanmasini
kapsamaktadir ve siire¢lerin hizlanmasi ile veri kalitesinin artmasina olanak saglamaktadir.

Ayrica, iiniversitelerin yaklasik %241 manuel ve dijital yontemleri bir arada kullanarak karma
veri toplama siiregleri ylriitmektedir. Manuel, dijital ve otomatik entegrasyonun birlikte
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kullanildig1 karma yontemler ise %10 dolaylarinda goriilmektedir. Otomatik entegrasyon ise
tek basina %?2 oraninda tercih edilmektedir.

Bu dagilim, veri toplama siireclerinin dijitallesme yolunda 6nemli bir agamada oldugunu
gostermektedir. Ancak, manuel yontemlerin hala yaygin olmasi, veri toplama siireclerinde
verimlilik ve dogruluk agisindan iyilestirme alanlarinin bulundugunu ortaya koymaktadir.
Otomatik entegrasyonun az kullanilmasi ise veri kalitesi, hiz ve siireklilik agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir.

Oneriler:

 Universitelerin veri toplama siireclerinde dijital platformlar ve otomatik entegrasyon
sistemlerini daha fazla kullanmalari, siireclerin hizlanmasi ve veri kalitesinin artirilmasi
acisindan faydali olacaktir.

e Karma veri toplama siireclerinde veri uyumlulugunu saglamak iizere standart
protokoller olusturulmalidir.

e Veri toplama personeline yonelik dijital araglar ve otomasyon teknolojileri egitimleri
yayginlagtirilmalidir.

e Otomatik entegrasyon altyapilar1 icin gerekli yazilim ve donanmim yatirimlari
desteklenmelidir.

Tablo 5 Veri Toplama Siirecinde kullanilan yontemler

Veri Toplama Yontemi Kombinasyonu|Frekans| Yiizde (%)
Manuel 18 36.7

Dijital 14 28.6
Manuel, Dijital 7 14.3
Manuel, Dijital, Otomatik Entegrasyon |5 10.2
Dijital, Otomatik Entegrasyon 3 6.1
Otomatik Entegrasyon 1 2.0
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Veri Saklama Formatlar1 Analizi

Incelenen iiniversitelerde toplanan verilerin saklanma formatlar1 gesitli olmakla birlikte, en
yaygin format Excel dosyalaridir. Universitelerin neredeyse tamamu verilerini Excel formatinda
depolamaktadir. Excel’in bu kadar yaygin tercih edilmesinin baslica sebepleri; kullanim
kolaylig1, esnek veri diizenleme imkan1 ve yaygin erisilebilirlik olarak degerlendirilebilir.

Bunun yani sira, verilerin yaklasik %151 PDF formatinda saklanmaktadir. PDF dosyalari
genellikle raporlamada ve belge arsivlemede tercih edilen sabit formatlar oldugundan, veri
analizinden ziyade son kullaniciya sunum amagh kullanildigi disiiniilmektedir. CSV formati
ise yaklasik %10 oraninda kullanilmaktadir. CSV, veri aktarim ve entegrasyon islemlerinde
tercih edilen standart bir format olmasi nedeniyle 6zellikle dijitallesme siirecinde 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Veri tabani (database) sistemleri kullanimi ise %12,5 civarinda kalmistir. Veri tabanlari, biiytik
hacimli ve karmagik veri setlerinin yonetimi i¢in ideal olmasina ragmen, kullanim oraninin
gorece diisiik olmasi dijital altyapr ve kaynak eksikligine isaret edebilir. Son olarak, verilerin
yaklasik %17’s1 “Diger” kategorisine girmektedir; bu kategoride Word dosyalari, fiziksel
kayitlar ve diger formatlar yer almakta olup, veri yoOnetiminde c¢esitliligin oldugunu
gostermektedir.

Degerlendirme ve Oneriler

e Excel ve CSV Kullanimi: Bu formatlarin yayginligi, veri erisiminde kolaylik
saglarken, 6zellikle Excel dosyalarinda veri biitlinliigii ve standartlastirma sorunlarina
yol agabilir. Bu nedenle, verilerin diizenli kontrolii ve standardizasyonu énemlidir.

e Veri tabani Sistemlerinin Yayginlastirilmasi: Daha etkin veri yonetimi ve analiz i¢in
veri tabani altyapisinin gelistirilmesi onerilmektedir. Bu, veri giivenligi, erisilebilirlik
ve entegrasyon agisindan onemli avantajlar saglayacaktir.

e PDF ve Diger Sabit Formatlarin Sinirh Kullanimi: PDF ve benzeri formatlarin daha
cok son kullaniciya yonelik ¢ikti amaciyla kullanildig1 g6z 6niinde bulundurularak, veri
analiz siireclerinde daha esnek formatlara 6ncelik verilmesi faydali olacaktir.

o Fiziksel ve Diger Kayitlarin Dijitallestirilmesi: Fiziksel ve diger geleneksel
formatlarda saklanan verilerin dijital ortama aktarilmasi, veri erisim hizini artiracak ve
arsiv yonetimini kolaylastiracaktir.

Veri Saklama Altyapisi Durumu

Universitelerde veri saklama altyapisi incelendiginde, en yaygin tercih edilen sistemlerin yerel
sunucu tabanli ¢éziimler oldugu goriilmektedir. Bu yontem, {iniversitelerin yaklasik yarisinda
kullanilmaktadir ve veri yonetimi lizerinde dogrudan kontrol saglamasi nedeniyle tercih

edilmektedir.
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Bununla birlikte, yerel sunucu ile bulut tabanli ¢6ziimlerin birlikte kullanildig1 hibrit sistemler
de 6nemli bir paya sahiptir. Hibrit sistemler, verilerin glivenligi ve erisilebilirligi arasinda denge

kurmay1 hedefleyerek, yaklasik %20 oraninda tercih edilmektedir.

Tamamen bulut tabanli altyapilar ise, Google Drive ve kurumsal 6zel bulut gibi ¢éziimlerle
sinirlt kalmakla birlikte, teknolojinin gelismesiyle birlikte daha fazla {iniversitenin tercih ettigi

bir model haline gelmektedir.

Bu durum, veri saklama altyapilarinda dijital doniisiimiin devam ettigini ve hibrit ¢ézlimlerin
giderek yayginlastigin1 gdstermektedir. Universitelerin veri giivenligi, erisilebilirlik ve maliyet
gibi faktorleri gbz oniinde bulundurarak altyapilari c¢esitlendirmesi 6nemli bir stratejik adim

olarak one ¢ikmaktadir.

Veri Erisim Modelleri ve Giivenlik

Universitelerde veri erisimi temel olarak {ic modelde organize edilmektedir: genel erisim,
yetkilendirilmis erisim ve kurum i¢i erisim. Yapilan analizlerde, iiniversitelerin ¢ogunlugunun
(cogunluk) yetkilendirilmis erisim modelini tercih ettigi tespit edilmistir. Bu modelde veriler,
sadece belirli kullanic1 gruplar1 veya roller bazinda yetkilendirilmis personel tarafindan
erisilebilir durumdadir.

Kurum igi erisim modeli ise verilerin sadece kurum igindeki yetkili personel ile sinirlandirildigi
durumlar1 ifade eder ve bazi {iniversitelerde uygulanmaktadir. Genel erisim modeli ise ¢ok
smirli veya yok denecek kadar az goriilmektedir, ki bu da veri giivenligi ve gizliligin
onceliklendirildigini gostermektedir.

Veri giivenligi agisindan iiniversiteler kapsamli ve ¢ok katmanli 6nlemler almaktadir. Bu
kapsamda; Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ve ISO 27001 gibi uluslararasi standartlar
benimsenmekte, rol tabanli erisim kontrolleri, ¢ift faktorlii kimlik dogrulama ve sifreleme
yontemleri uygulanmaktadir.

Diizenli yedekleme, farkli lokasyonlarda veri ¢ogaltma ve felaket kurtarma planlar1 yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ayrica, giiclii firewall sistemleri, antiviriis programlar1 ve saldiri
tespit/onleme mekanizmalari aktif bigimde isletilmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ile tam uyumlu politikalar gelistirilmis ve
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve imhasi1 mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Personel ve 6grencilere yonelik diizenli veri giivenligi farkindalik egitimleri ile insan kaynakli
risklerin azaltilmasi saglanmaktadir. Siber saldir1 ve sizma testleri rutin olarak yapilmakta,
tespit edilen zafiyetler hizla giderilmektedir.

Ag giivenligi ¢oziimleri kapsaminda VLAN, Web Application Firewall (WAF), DMZ boélgeleri
ve diger teknolojiler kullanilmakta, fiziksel ve sanal altyapinin giivenligi saglanmaktadir.
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Sonuc olarak, veri erisim ve giivenlik modelleri tiniversitelerde kapsamli ve standartlara uygun
bir sekilde yiritiilmekte, siirekli gilincellenen Onlemlerle veri biitiinligi, gizliligi ve
erisilebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Veri Giincelleme Sikhig1 ve Kalite Yonetimi

Universitelerde veri giincelleme sikligi, veri tiirlerine ve kullanim amaglarma gore farklilik
gostermektedir. En sik tercih edilen yontem, ozellikle kritik ve dinamik veriler i¢in anlik
giincelleme sistemleridir. Giinliik ve haftalik giincellemeler de yaygin olmakla birlikte, orta ve
uzun vadeli veri setleri i¢in aylik veya daha seyrek giincelleme periyotlar1 kullanilmaktadir.

Bazi kurumlarda ise ihtiya¢ duyuldukca esnek giincelleme yapilmaktadir.

Ancak, farkl giincelleme frekanslarinin bir arada bulunmasi veri tutarsizliklarina ve karar alma
stireclerinde gecikmelere neden olabilmektedir. Bu nedenle, veri yonetimi politikalarinin kurum

genelinde standartlastirilmast 6nem arz etmektedir.

Kiritik verilerin anlik ve otomatik sistemlerle giincellenmesi, manuel hatalarin ve gecikmelerin
azaltilmasi agisindan biiylik fayda saglamaktadir. Orta ve uzun vadeli veriler i¢in ise diizenli

bakim, kontrol ve kalite giivence siirecleri olugturulmalidir.

Veri kalitesi yonetimi kapsaminda, sapmalarin hizli tespiti ve diizeltilmesi i¢in otomatik
dogrulama ve veri temizligi sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Veri yoneticileri ve ilgili
personelin, veri giincelleme politikalari, teknolojileri ve kalite standartlar1 konusunda diizenli

egitim almasi da siirecin etkinligini artiracaktir.

Veri Analizinde Kullanilan Yontem ve Araclar

Incelenen {iniversitelerde veri analizi siireglerinde gesitli yontem ve araglar kullanilmaktadir.
Genel olarak, kullanilan araglar istatistiksel yazilimlar ve programlama dilleri olmak tizere iki
ana grupta toplanmaktadir.

istatistiksel Yazilimlar:

SPSS, Matlab gibi ticari ve akademik yazilimlar, 6zellikle sosyal bilimler ve miihendislik
alanlarinda nicel verilerin analizinde yaygin olarak tercih edilmektedir. Bu yazilimlar, veri
temizligi, betimsel istatistikler, hipotez testleri, regresyon analizi gibi temel ve ileri diizey analiz
tekniklerini desteklemektedir. Kullanict dostu araytizleri sayesinde genis bir kullanici kitlesine
hitap etmektedir.

Programlama Dilleri ve Kodlama Araclar:

Python ve R gibi agik kaynakli programlama dilleri, esneklikleri ve zengin kiitliphane

ekosistemleri sayesinde giderek daha fazla liniversite tarafindan kullanilmaktadir. Python, veri

isleme, makine 0grenmesi, yapay zekd ve biiylik veri analizlerinde 6n plana ¢ikarken; R,
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istatistiksel modelleme ve gorsellestirme konularinda giiclidiir. Bu diller, analizlerin

tekrarlanabilirligi ve otomasyonu agisindan avantaj saglamaktadir.

Diger Araclar ve Sistemler

Excel, anket yazilimlar1 ve kurumsal otomasyon sistemleri, veri toplama ve on analiz
asamalarinda kullanilmakta, veri entegrasyonu ve siire¢ yoOnetimi icin temel altyapiy1
olusturmaktadir. Bazi iiniversiteler 0Ozel gelistirilmis yazilimlar ve metodolojiler de

uygulamaktadir.

Bilimsel ve Etik Yaklasimlar

Veri analizinde bilimsel titizlik ve seffaflik ilkeleri 6n planda tutulmakta; veri gizliligi, kisisel
veri koruma ve telif haklar1 gibi etik standartlara azami dikkat gosterilmektedir.

Oneriler:

e Kurumlar, farkli veri tiirleri ve analiz ihtiyaglarina uygun aracglari belirlemeli ve
kullanicilarin bu araglar1 etkin kullanabilmesi i¢in e§itim programlar1 diizenlemelidir.

e Python ve R gibi esnek programlama dillerinin kullanimi1 tesvik edilmeli, ileri veri
analizi ve yapay zeka uygulamalarina adaptasyon saglanmalidir.

e Analiz siireclerinde otomasyon ve kod tabanli yontemler yayginlastirilmalidir.

e Veri entegrasyon altyapilari gelistirilerek, farkli kaynaklardan gelen verilerin uyumlu ve
erisilebilir sekilde yonetimi saglanmalidir.

o Etik ve bilimsel standartlara uyumun siirekliligi i¢in diizenli egitim ve denetimler
yapilmalidir.

Dijitallesme Siirecindeki Zorluklar ve Kapasite Thtiyaclar
Universitelerde veri yonetimi ve dijitallesme siiregleri, teknik, kurumsal ve insan kaynakli
cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Teknik acidan; veri miktarinin hizla artmasi, farkl
kaynaklardan ve cesitli formatlarda toplanan verilerin entegrasyonu, standartlastirilmast ve
analiz edilebilir hale getirilmesi karmasik siirecleri beraberinde getirmektedir. Ayrica, yeni
sistemlerin entegrasyonunda yasanan sorunlar veri akisini ve diizenliligini olumsuz

etkileyebilmektedir.

Kurumsal agidan, veri kiiltiiriiniin kurum genelinde yeterince yaygin olmamasi, dijitallesme ve
veri odakli karar alma farkindaliginin diisiik olmasi, veri giris standartlaria uyulmamasi gibi

sorunlar veri kalitesinin diismesine ve siireglerin aksamasina yol agmaktadir.

Insan kaynakli faktdrler arasinda; veri girisine karsi ilgisizlik, isteksizlik, biligim

okuryazarligmmin yetersizligi ve egitim eksiklikleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, veri
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yonetiminde verimliligi azaltmakta ve hata oranimi artirmaktadir. Ayrica mali kaynak
yetersizligi ve nitelikli personel eksikligi de dijitallesme projelerinin Oniindeki engeller

arasindadir.

Degisen teknolojilere uyum saglama zorunlulugu, alisgkanliklarin doniigiimii ihtiyaci ve kirli
veri problemleri dijitallesme siireglerini daha da zorlastirmaktadir. Giincel olmayan, eksik veya

hatal1 veriler dogru kararlar alinmasini engellemektedir.

Yapilan analizlerde, {iniversitelerin yaklasik %67°si dijitallesme siirecinde egitim ve teknik
destek ihtiyaci oldugunu belirtmistir. Bu, dijital doniisiimiin karmasikligin1 ve zorluklarin
acikca gostermektedir.
Oneriler:

e Veri yonetimi ve dijitallesme kiiltiirti kurum genelinde giiclendirilmelidir.

e Veriye dayali karar alma stiregleri tesvik edilmeli, veri farkindaligr artirilmalidir.

e Kullanicilar (6gretim elemanlar1 ve diger personel) i¢in kapsamli ve siirekli egitim
programlari diizenlenmelidir.

o Kullanict dostu kilavuzlar hazirlanmali ve destek mekanizmalar1 olusturulmalidir.
e Veri entegrasyonunu kolaylastiracak uyumlu ve esnek teknolojiler tercih edilmelidir.

e Veri kalitesi yonetimi i¢in otomatik dogrulama, veri temizligi ve giincelleme sistemleri
kurulmalidir.

e Mali kaynaklar artirilmali ve nitelikli insan giicii istihdami1 desteklenmelidir.
o Siirekli izleme, geri bildirim ve iyilestirme mekanizmalari isletilmelidir.

Veri Paylasimi, Is Birligi ve Ortak Platformlara ilgi

Universitelerde veri paylasimi ve is birligi politikalarinin varligi, kurumsal koordinasyon ve
arastirma ¢iktilarmin  etkin  kullanimi  agisindan  kritik  Oneme sahiptir.  Yapilan
degerlendirmelerde, incelenen 18 iiniversitenin yaklasik %61 inin veri paylasimi ve is birligi
stireclerine yonelik resmi politika veya uygulama gelistirdigi goriilmiistir. Bu durum,
iiniversitelerin biiylik cogunlugunun veri paylagimini kurumsallastirdigi ve standartlastirdigi

anlamina gelmektedir.

Diger yandan, yaklasik %39°u veri paylasimi1 konusunda politika veya uygulamaya sahip
olmadigini belirtmistir. Bu kurumlarda veri paylasimi siireclerinde cesitli riskler ve verimlilik

kayiplar1 yasanabilmektedir.
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Ortak veri platformlarma katilim ilgisi de genel olarak olumlu ve yiikselen bir egilim
gostermektedir. Incelenen iiniversiteler arasinda 6’s1 yiiksek, 8’i orta diizeyde ilgi gosterirken,

3’1 diistik ilgi ve 1 Universite ise ilgisiz kalmistir.

Bu egilim, veri paylasimi ve is birligi kiiltiiriiniin gelismekte oldugunu ve ortak platformlarin
iiniversiteler arasi koordinasyonu artirmak i¢in 6nemli firsatlar sundugunu gostermektedir.

Ancak, ilginin diisiik oldugu kurumlarda farkindalik artirma ve tesvik programlar1 gereklidir.
Oneriler:

e Veri paylasimi ve is birligi politikalarinin gelistirilmesi ve kurumsallastirilmasi tesvik

edilmelidir.

e Veri giivenligi, erisim yetkileri ve yasal uyumluluk konular1 politika gelistirme

stireclerinde onceliklendirilmelidir.

e Ortak veri platformlar1 kurulmali ve {iniversitelerin bu platformlara aktif katilimi

saglanmalidir.

o Isbirligi aglarinin desteklenmesi ve yayginlastirilmast i¢in egitim ve farkindalik artirma

faaliyetleri diizenlenmelidir.
o Politika ve uygulamalar diizenli olarak gézden gecirilmeli ve giincellenmelidir.

Yapilan degerlendirmeye gore, 18 tiniversiteden 12’si dijitallesme siireglerinde egitim ve destek
ihtiyaci oldugunu belirtmistir (Cizelge 6). Bu, iiniversitelerin yaklasik ylizde 67’sinin bu alanda
ilave kapasite gelistirmeye ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Diger yandan, 6 {iniversite ise
yeterli egitim ve destege sahip olduklarini ifade etmis, bu da yaklasik yiizde 33’e tekabiil

etmektedir.

Tablo 6 Veri ve Dijitallesme Siireci Egitim/Destek Ihtiyact Durumu

Durum Say1||Yiizde (%)

Egitim/Destek Ihtiyaci Var |12 (66.7

Egitim/Destek Ihtiyac1 Yok||6  ||33.3

Egitim ve destek ihtiyacinin yaygin olmasi, dijital doniisiimiin karmasikliklar1 ve teknik ile

organizasyonel zorluklarin slirdiigiinii ortaya koymaktadir. Egitim ve destek ihtiyact duymayan
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iiniversiteler ise dijitallesme siireglerinde daha ileri seviyede olabilir veya yeterli kaynaklara

sahip olabilirler.

Bu durum, dijitallesme yolunda ilerleyen iiniversitelerin ihtiyaglarina 6zel, hedeflenmis egitim
programlart ve teknik destek mekanizmalarinin gelistirilmesinin énemini vurgulamaktadir.
Ayrica bagarili dijitallesme uygulamalarinin paylasilarak iyi 6rneklerin yayginlastirilmas: da

faydali olacaktir.

Egitim ve destek programlarimin etkinligi diizenli olarak takip edilmeli ve giincel ihtiyaclara
gore revize edilmelidir. Bdylece iiniversitelerin dijital doniisiim siiregleri daha verimli ve

stirdiiriilebilir hale gelecektir.

Tablo 7 Veri ve Dijitallesme Siireci Egitim/Destek Ihtiyact Durumu (Universite Bazinda)

Universite Adi Egitim/Destek Ihtiyaci
Kilis 7 Aralik Universitesi Evet
SANKO Universitesi Hay1r
Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi Hayir
Osmaniye Korkut Ata Universitesi Evet
Iskenderun Teknik Universitesi Evet
Gaziantep Universitesi Evet
Kahramanmaras Istiklal Universitesi Evet
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Evet
Cukurova Universitesi Hayir
Harran Universitesi Evet
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Evet
Malatya Turgut Ozal Universitesi Hayir
Dicle Universitesi Evet
Hasan Kalyoncu Universitesi Hayir
Adiyaman Universitesi Evet
Firat Universitesi Evet
Hatay Mustafa Kemal Universitesi Evet
[nonii Universitesi Hayir
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Universitelerde veri paylasimi ve is birligi icin politika veya uygulama olup olmadig1
incelendiginde, 18 iiniversiteden 11’inin bu alanda politika veya uygulamaya sahip oldugu
goriilmiistiir. Bu, tiniversitelerin yaklasik ylizde 61’inin veri paylasimi ve is birligi siire¢lerini
kurumsallagtirdigin1 gostermektedir. Diger yandan, 7 tiniversite ise bu konuda herhangi bir

politika veya uygulama bulunmadigini belirtmistir.

Veri paylasimi ve is birligi politikalarinin varligi, tiniversitelerin aragtirma verilerini daha etkin
kullanmasi ve koordinasyonu saglamasi agisindan énem tasimaktadir. Bu tiir politikalar, veri
yonetimi slireclerinde standardizasyon ve giivenlik avantaji saglar. Politikasi olmayan
iiniversiteler ise veri paylasimi ve is birligi siireclerinde ¢esitli risklerle karsilasabilir veya

verimlilik kaybi yasayabilir.

Bu nedenle, veri paylasimi ve is birligi politikalarinin gelistirilmesi ve kurumsallagtiriimasi,
iiniversiteler aras1 ve kurum i¢i koordinasyonu gili¢lendirecektir. Politika gelistirilirken veri
giivenligi, erisim yetkileri ve yasal uyumluluk gibi unsurlar dikkate alinmalidir. Ayrica is birligi
aglarinin kurulmasi ve desteklenmesi, veri tabanli arastirma ve projelerde is birligini
artiracaktir. Bu politika ve uygulamalarin diizenli olarak gozden ge¢irilmesi ve giincellenmesi

de gereklidir.

Ortak Veri Platformlarina Katiim Konusuna Ilgi Durumunuz Nedir?

Universiteler arasinda ortak veri platformlarma katilm konusundaki ilgi durumu
incelendiginde, 6 {iniversitenin yiiksek ilgi gosterdigi, 8 iiniversitenin orta diizeyde ilgi
gosterdigi belirlenmistir. Buna karsin, 3 tiniversite diigiik ilgi seviyesinde oldugu ve 1

iiniversitenin bu konuya ilgisi olmadig tespit edilmistir (Sekil 10).

Genel olarak, tiniversitelerin ¢cogunlugu ortak veri platformlarma katilimda olumlu ve istekli
bir tutum sergilemektedir. Bu durum, veri paylasimi ve is birliginin artirilmasi agisindan énemli
bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ancak, diisiik ilgi gosteren veya ilgisiz kalan tiniversiteler

icin farkindalik artirma ve tesvik programlarmin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Universitelere Gére Ortak Veri Platformlarina Katilim ilgi Durumu

Adana Alparslan Tirkesg Bilim ve Teknoloji Universitesi
Adiyaman Universitesi

Dicle Universitesi -

FIRAT ONIVERSITESI |-

Gaziantep Universitesi

Gaziantep Islam Bilim ve Teknolgji Universitesi
Harran Universitesi |-

Hasan Kalyoncu Universitesi |- 1

Hatay Mustafa Kemal Universitesi -

Kahramanmarag Istiklal Oniversitesi [

Universite

Kahramanmarag Sitcil Imam Universitesi [
Kilis 7 Aralik Universitesi -

Malatya Turgut Gzal Universitesi -
Osmaniye Korkut Ata Universitesi -

SANKO UNIVERSITESI

Cukurova Universitesi [ 1

indni Dniversitesi i

NS

iskenderun Teknik Universitesi

nan

figi yok Diigik Orta Yoksek
ilgi Dlzeyi

Sekil 9 Universitelerin Ortak Veri Platformlarina Katilim Ilgi Diizeyleri

Universitelerde Veri Kalitesini Artirmak Icin Yiiriitiilen Faaliyetler

Universitelerde veri kalitesini artirmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetler, kurumlarin dijital
doniisim yolculugunda onemli bir yer tutmaktadir. Universitelerden elde edilen veriler
incelendiginde, tiniversitelerin veri kalitesini artirmaya yonelik yaklasimlarinin farkh
seviyelerde oldugu goriilmektedir. Kilis 7 Aralik Universitesi’nde A¢ik Erisim ve Kurumsal
Arsiv Yonergesi ¢ergevesinde kurumsal bir yapi olusturulmus, danisma kurulu ve temsilciler
araciligiyla veri girisleri siirdiiriilmektedir. Bu durum, iiniversitenin veri yonetimine kurumsal

diizeyde yaklasmaya bagladigini gostermektedir.

SANKO Universitesi ile Gaziantep Islam Bilim ve Teknoloji Universitesi ise herhangi bir
faaliyet bildirmemistir. Bu durum, s6z konusu iiniversitelerde veri kalitesine yonelik

caligmalarin heniiz baglamadigin1 gostermektedir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nde gerekli verilerin periyodik olarak toplanmasina y&nelik
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Iskenderun Teknik Universitesi ise veri kalitesini artirmaya doniik
daha kapsaml1 bir planlama igerisindedir. Standart veri yonetim politikalarmin olusturulmasi,
otomasyon sistemlerinin devreye alinmasi ve personel egitimlerinin planlanmasi gibi girisimler,

kurumun ileriye doniik gii¢lii bir vizyon benimsedigini ortaya koymaktadir.
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Gaziantep Universitesi’nde kurulan Kurumsal Veri Y&netimi ve Analitigi Koordinatorliigii
sayesinde veriler ve veri tabanlar1 tek merkezden yonetilmeye baslanmistir. Kahramanmaras
Istiklal Universitesi KVKK uygulamalar1 ve sistem oryantasyonu iizerine egitimler
gerceklestirirken, Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi egitim, iyilestirme faaliyetleri ve
yazilim entegrasyonlar1 ile veri siireglerini desteklemektedir. Cukurova Universitesi ise

herhangi bir faaliyet bildirmemistir.

Harran Universitesi, standartlasma ¢alismalar1 ve komisyonlar araciligiyla organizasyonel yap1
olusturmaya baslamistir. Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi ise veri
kalitesine iliskin herhangi bir faaliyet sunmamstir. Malatya Turgut Ozal Universitesi’nde ise
Dijital Doniisiim Ofisi biinyesinde yazilimlar gelistirilmis, kurumsal hafizay1 destekleyen

kurumsal zeka altyapisi olusturulmustur.

Dicle Universitesi’nde bir Veri Toplama Merkezi kurulmasi hedeflenmekte olup siire¢ heniiz
planlama asamasindadir. Hasan Kalyoncu Universitesi herhangi bir faaliyet beyan etmemistir.
Adryaman Universitesi’nde akademik performans ve kurumsal zekaya yonelik ii¢ program satin
almmis, fakat bu programlarin kurulumu tamamlanmadigi i¢in heniiz aktif olarak

kullanilmamaktadir.

Firat Universitesi’nde Dijital Déniisiim ve Yazilim Ofisi kurulmus, kalite koordinatorliigii ile
esgiidiimlii veri toplama siirecleri yiiriitiilmektedir. Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nde ise
AVESIS adli akademik veri yonetim sistemi aktif olarak kullanilmakta, bu sayede akademik
veriler diizenli ve dogru sekilde kayit altina almmaktadir. Inénii Universitesi’nde veri
standardizasyonu, yetkilendirilmis kullanicilarla veri girisi, miikerrer kayitlarin engellenmesi,
rutin kontroller ve otomasyon egitimleri gibi sistematik uygulamalar yiiriitiilmekte, bu durum

olgun bir veri yonetim pratigine isaret etmektedir.

Genel olarak bakildiginda, bazi tiniversitelerin veri yoOnetimi konusunda ileri diizey
uygulamalara gectigi, bazilarinin ise heniiz baslangi¢ veya planlama asamasinda oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, faaliyet bildirmeyen iiniversiteler de mevcuttur. Bu tablo,
bolgesel diizeyde veri yonetimi kiiltliriiniin {iniversiteler arasinda farkl gelisim asamalarinda

bulundugunu gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

2015-2025 yillar1 arasinda, bolgedeki 18 {iniversitenin ulusal ve uluslararasi proje envanterleri,
iiniversitelerin aragtirma ve uygulama merkezleri, tematik alan egilimleri ve is birligi diizeyleri
detayli olarak incelenmistir. Calisma kapsaminda elde edilen veriler; proje sayilari, destek
saglayan kuruluslar, tematik dagilimlar ve {niversitelerin kurumsal kapasite gostergeleri

iizerinden degerlendirilmistir.

Analiz sonucunda, TUBITAK projelerinin mutlak agirhg dikkat ¢gekmektedir. TUBITAK,
toplam proje desteginin yaklasik iicte ikisinden fazlasim1 saglayarak bolgesel AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerinin ana finans kaynagi haline gelmistir. Bu durum, kurumun bilimsel
arastirma ekosistemindeki belirleyici roliinii ortaya koymakla birlikte, fon ¢esitliligi acisindan
tek bir kaynaga bagimlilik riskini de beraberinde getirmektedir. Avrupa Birligi fonlar1 ikinci
sirada yer almakta, ancak potansiyelin oldukca altinda kullanilmaktadir. Kalkinma ajanslar1 ve

diger uluslararasi fon mekanizmalari ise toplam i¢indeki paylari bakimindan sinirli kalmaktadir.

Tematik alan analizi, tarim ve gida, saglik, teknoloji/dijitallesme ve sanayi/inovasyon
basliklarinin 6n planda oldugunu gostermektedir. Bu alanlarda proje sayilar1 yiiksek olmakla
birlikte, ¢cevre ve altyapi ile sosyal ve kiiltiirel gelisim alanlarindaki proje yogunlugu gorece
diigiiktiir. Baz1 tiniversitelerin giiglii olduklar1 tematik alanlarda derinlesme sagladigi, ancak

diger alanlarda kapasite gelistirme ihtiyacinin stirdiigii gézlemlenmektedir.

Veri ve Dijitallesme diizeyinde yapilan degerlendirme, Universitelerin %66,7’sinin egitim ve
destek ihtiyac1 bulundugunu ortaya koymustur. Bu ihtiyaglar ayrica proje yonetimi, uluslararasi
fon bagvurular, teknik altyapr gelistirme ve arastirma metodolojileri alanlarinda da
yogunlasmaktadir. Ayrica, ortak veri platformlarina katilim ilgisi cogunlukla orta ve ytiksek
seviyede olup, iiniversiteler arasi veri paylasimi ve ortak AR-GE projeleri agisindan 6nemli bir

firsat alan1 mevcuttur.

Destek Kaynaklarmin Cesitlendirilmesi

TUBITAK projelerine ek olarak Avrupa Birligi (Horizon Europe, Erasmus+), kalkinma
ajanslar1 ve uluslararasi kuruluglarin (UNDP, Diinya Bankas1 vb.) desteklerine erisimi artiracak
proje gelistirme ofisleri giiclendirilmelidir.

TEYDEB projelerine stratejik diizeyde odaklanmak hem yerel ekonomilerin hem de iilke
genelinde inovasyon kapasitesinin siirdiiriilebilir sekilde artmasini saglayacak, iiniversite—
sanayi i birligini giiclendirecek ve bdlgesel kalkinmanin itici giicii olacaktir. Bu baglamda,

TEYDEB uzmanlarinin gorev alacagi bir ofisin ihdasi ve Istasyon Gaziantep biinyesinde
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bolgesel calismalara sistematik katki sunmasi, bolgenin inovasyon ekosistemi agisindan
stratejik bir kazanim ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kalic1 bir deger niteligi
tagtyacaktir.
J Universiteler, Hibe cagrilarinin takibi ve proje hazirlama siiregleri igin ortak bir
koordinasyon mekanizmas1 kurmalidir. Istasyon Akademi bu koordinasyon
mekanizmasinin  siirdiiriilebilirligi noktasinda o6nemli bir gorev iistlenebilecegi

degerlendirilmektedir.

Tematik Alanlarda Stratejik Odaklanma
. Tarim ve gida, saglik ve teknoloji/dijitallesme gibi giiclii olunan alanlarda derinlesme
saglanmali; ¢evre, altyapr ve sosyal/kiiltiirel gelisim alanlarinda ise yeni arastirma
gruplar1 ve merkezler olusturularak dengeli bir tematik dagilim hedeflenmelidir.
J Tematik alan bazli liniversite konsorsiyumlar1 kurularak bolgesel uzmanlik merkezi

olusturulabilir.

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin Kapasite Artirimi

. Egitim/destek ihtiyact bildiren kurumlara yonelik yillik egitim programlari
hazirlanmali; proje yazma, fon yonetimi, fikri milkiyet haklar1 ve inovasyon
stratejileri konularinda uzmanlasma saglanmalidir.

. Merkezler arasi teknik ekipman paylasimi ve ortak laboratuvar kullanimi tesvik
edilmelidir.

. Bolge Sanayi Kuruluslar1 i¢in Akreditasyon ve ARGE Hizmeti verecek Bolgesel
Aragtirma Merkezi Kurulmasi Bolgesel kalkinma agisindan onemli bir kazanim

olacaktir.

Ortak Veri Platformlarimin Aktiflestirilmesi
. Orta ve yiiksek ilgi diizeyi goOsteren lniversitelerle pilot veri paylasim projeleri
baslatilmali, 1yi uygulama ornekleri yayginlastirilmalidir.
o Platformun hukuki, teknik ve giivenlik standartlar1 belirlenerek siirdiiriilebilirligi

saglanmalidir.

Bolgesel Is Birligi ve Proje Kiiltiiriiniin Giiclendirilmesi
. Universite-sanayi-kamu is birlikleri i¢in tematik calistaylar diizenlenmeli; burada
gelistirilen proje fikirleri dogrudan fon basvurularina doniistiiriilmelidir.
J Ortak kullanim modelleri ile AR-GE altyapilarinin verimliligi artirilmali, bolgesel
kalkinma hedeflerine dogrudan katki saglanmalidir.
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ISTASYON AKADEMI VERI VE DIJITALLESME CALISTAY RAPORU
6 AGUSTOS 2025

Bu rapor, 6 Agustos 2025 tarihinde gerceklestirilen Veri ve Dijitallesme calistay gruplarinin
V1-V2-V3 masa c¢iktilariin biitiinciil sentezine dayanarak, bolgesel yiiksekdgretim
ekosisteminde veri yonetisimi ve dijital doniislimiin mevcut durumunu analitik bir ¢ergevede
ortaya koymaktadir. Bulgular, iiniversitelerde yiiriitiilen veri yonetimi pratiklerinin énemli
Olciide parcali ve standart dis1 yapilara yaslandigini; envanterlerin giincelligini yitirdigini,
tekrarlayan veri talepleri ile manuel is akiglarinin kurumsal verimliligi azalttigini; giivenlik ve
KVKK uyumu bakimindan ise uygulamalarin heterojen bir goriinim sergiledigini
gostermektedir. Bu tablo, yalnizca teknik bir modernizasyon ihtiyacina degil, ayn1 zamanda
kurumsal siireglerin ve veri yasam dongiisiiniin bastan sona yeniden tasarlanmasina isaret

etmektedir.

Calistayin ortak vizyonu, Istasyon Akademi koordinasyonunda isletilecek, dlgeklenebilir ve
modiiler bir bolgesel dijital platformun tesis edilmesidir. Bu platformun cekirdegini;
laboratuvar ve cihaz envanterinin standardize edilmis bir veri sozliigii lizerinden yonetilmesi,
staj ve 0grenci uygulamalarinin seffaf ve izlenebilir bir siirecte dijitallestirilmesi, konsorsiyum
ortagi arayislarinin dogrulanmis duyurular ve filtrelenebilir profiller aracilifiyla eslestirilmesi
ve yenilik¢i akademik igeriklerin (agik ders materyalleri, e-kiitliphane erisim rehberleri,
etkinlikler) biitiinlesik bir araylizde sunulmasi olusturmaktadir. Mimari tasarim, birlikte
caligabilirlik ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda; agik API’ler, SSO entegrasyonlari,
rol/temelli yetkilendirme, denetim izi, at-rest ve in-transit sifreleme, veri siirimleme ve diizenli
kalite giivencesi mekanizmalariyla desteklenecektir. Bdylelikle platform, yalnizca bir bilgi
havuzu degil, karar destek kapasitesini besleyen kurumsal bir operasyon katmani islevi

gorecektir.

Uygulama yol haritasi, 2025 sonbaharinda laboratuvar ve cihaz envanteri modiiliiniin pilot
uygulanmasiyla baglayacak; 2026 yili boyunca staj ve konsorsiyum modiillerinin devreye
alinmasi, kimlik/dogrulama entegrasyonlarinin yayginlagtirilmas1 ve performans—giivenlik
testlerinin tamamlanmasiyla derinlesecektir. 2027 itibariyla yapay zeka destekli asistan,
deneysel veri havuzu, agik yazilim alani ve etkinlik takvimi gibi akilli servislerin kademeli
entegrasyonu ve cok dilli arayiizle uluslararasi is birliklerine agilim hedeflenmektedir. Bu
kademeli yaklasim, kisa vadede goriiniir kazanimlar iretirken, orta—uzun vadede

kurumsallagsma, benimsenme ve finansal siirdiiriilebilirligi glivence altina alacaktir.
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Y 6netisim modeli, teknik liderlik ve icerik sahipligini ayristiran, hesap verebilirligi yiiksek bir
cergeveye dayandirilacaktir. Her tiniversitede tanimli “kurum yoneticisi” ve “igerik sorumlusu”
rolleriyle veri kalitesi ve giincellik teminat altina alinacak; bolgesel diizeyde ise KVKK uyum
paketleri, veri paylasim protokolleri, erisim ve iicretlendirme ilkeleri standartlastirilacaktir.
Izleme ve degerlendirme, kullanic1 ve kurum sayilari, envanter tamlik orani, kurumlar arasi
kullanim basvurulari, eslesme/yerlestirme oranlari, fon basvurularinda arti, gilivenlik
olaylarma miidahale siiresi ve memnuniyet gostergeleri gibi Olgiilebilir KPI’lar iizerinden
yuriitiilecektir. Bu biitiinlesik yaklasimin, miikerrer yatirimlarin azaltilmasi, laboratuvar
kapasitesinin etkin kullanimi, staj ve istthdam olanaklarinin genisletilmesi, arastirma
konsorsiyumlarinin ¢ogaltilmasi ve kanita dayali karar alma kiiltiiriiniin kurumsallastirilmasi

yoluyla hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde rekabetciligi gliclendirmesi beklenmektedir.

Yontem

Bu raporun hazirlanmasinda {i¢ veri kaynag: biitiinciil bir yaklasimla kullanilmistir:

(1) Cukurova Universitesi ev sahipliginde 6 Agustos 2025°te gerceklestirilen ¢alistayin

V1-V2-V3 masa raporlar1 ve moderator/raportor notlari,
(i1) Universitelerden alinan mevcut ARGE envanteri ve dijitallesme verileri,

(ii1)  Tematik alanlara ve yillara gore egilimleri ortaya koyan nicel degerlendirmeler.
Nitel (odak grup, uzman goriisii) ve nicel bulgular birlikte analiz edilmis; sorun—
¢Oziim eslestirmeleri, model tasarimlar1 ve yol haritasi bu bileske lizerine insa

edilmistir.

Mevcut Durum ve SWOT Analizi

Bolgedeki yiiksekogretim kurumlart gen¢ ve dinamik akademik kadrolara, teknokentler ve
ARGE merkezleriyle desteklenen bir ekosisteme sahiptir. Bununla birlikte, veri yonetisimi ve
dijitallesme pratikleri pargali ve standart dis1 yapilara yaslanmakta; envanterlerin giincelligi ve
birlikte ¢alisabilirligi kurumsal diizeyde belirgin farklilik gdstermektedir. Asagidaki konsolide

degerlendirme, calistay masalarinin ortak bulgularini sistematik bir ¢cer¢evede sunmaktadir.
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Giiclii Yonler

Kurumsal birikim ve aglar: Uzun yillara yayilan arastirma deneyimi, paydas iliskileri

ve proje yiiriitme kapasitesi; teknokent—liniversite etkilesiminin olgunlagsmis 6rnekleri.

Secili kurumsal dijital altyapi: Bazi liniversitelerde merkezi 6grenci/akademik bilgi

sistemleri, veri koordinatorliikleri ve kurumsal arsivlerin varlig1.

Arastirma altyapisi ve cihaz parki: Bolgesel dlcekte cesitli disiplinleri kapsayan
laboratuvar ve cihaz envanterinin bulunmasi; bu kapasitenin ortak kullanima agilabilme

potansiyeli.

Veri temelli karar verme farkindahgi: Yonetim kademelerinde performans

gostergeleri, etki 6l¢imii ve raporlama ihtiyacinin kabul gérmesi.

Bolgesel is birligi iradesi: Universiteler arasi konsorsiyum yaklasiminin gelismesi ve

Istasyon Akademi catisi altinda ortak hareket egilimi.

Esnek insan kaynagi: Gen¢ akademisyen ve uzman profili sayesinde yeni

araclara/adaptasyona ac¢ik kadrolar.

Zayif Yonler

Standartlasmamis veri modelleri: Farkli sozliik/sema kullanimlari, veri sozliiklerinin
kurumlar arasinda uyumsuzlugu ve metaveri eksikleri.

Silo yapilar ve entegrasyon bosluklari: Birimler arasi/kurumlar arasi veri akisinin
mantiel islemlere dayanmasi; API/SSO yetersizligi.

Giincellik ve dogrulama sorunlari: Envanterlerin periyodik giincellenmemesi,
denetim izni ve versiyonlamanin sinirli olmasi.

Operasyonel yiik ve tekrar: Ayni verinin farkli formatlarda ve tekrarlayan bi¢cimde
talep edilmesi; siire¢ tasariminin daginik olmasi.

Giivenlik—uyum heterojenligi: Rol/izin yOnetimi, loglama, sifreleme ve KVKK
uygulamalarinda kurumsal farkliliklar.

Insan kaynag ve bakim siirekliligi: Veri yoneticisi, sistem entegratorii ve giivenlik
uzman rollerinde kapasite yetersizligi.

Biitce ve onceliklendirme: Dijitallesme yatirimlarinin siirdiiriilebilir finansman
planlarina tam baglanamamasi.

Degisim yonetimi: Kurumsal aligkanliklar nedeniyle benimsenme hizinin degiskenligi.
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Firsatlar

Ulusal ve uluslararasi fonlar: TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve AB programlari (8rn.
Horizon Europe, COST, ERASMUS+) araciligiyla dijital doniisiim, arastirma altyapisi

ve acik bilim bilesenlerine yonelik kaynaklarin mobilize edilebilmesi.

ikiz doniisiimlerle hizalanma: Yesil ve dijital doniisiim giindeminin 6nceliklenmesi
sayesinde laboratuvar verimliligi, enerji izleme ve akilli bakim gibi alt projelerin

fonlana bilirligi.

Ac¢ik Bilim ve Acik Veri ivmesi: Kurumsal arsivler, agik veri setleri ve lisans

politikalar1 lizerinden goriiniirliigiin artmasi; atif ve 1s birligi géstergelerine pozitif etki.

Bolgesel olcek ekonomisi: Ortak lisans/abonelik, toplu satin alma ve ortak bakim

sozlesmeleriyle maliyet optimizasyonu.

Sanayi ile deger ortakhgi: Seffaf envanter ve randevu/iicretlendirme semalariyla

sanayi kullaniminin artmast; gelir paylasimi ve ortak ARGE projeleri.

Yetenek havuzu ve staj ekosistemi: Bolge i¢i/dis1 staj olanaklarinin tek platformda

toplanmasiyla eslesme hizinin ve istthdamin artmasi.

Yapay zekd ve otomasyon: Metaveri liretimi, uyum denetimi, veri temizligi ve

simiflandirmada yapay zeka destekli is akislari ile kalite ve hiz kazanimu.

Uluslararasilasma ve c¢ok dilli arayiiz: Akademik iceriklerin ve c¢agrilarin ¢ok dilli

sunumu ile uluslararasi ortaklik aginin genislemesi.

Akreditasyon ve Kkalite giivence: Standart veri iliretimi ve izlenebilirlik sayesinde

akreditasyon siireclerinin kolaylagmasi.

Afet ve is siirekliligi yonetimi: Merkezi yedekleme, felaket kurtarma ve bulut-hibrit

mimarilerle kesintilere kars1 dayanikliligin artmasi.
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Tehditler

Siber giivenlik ve mahremiyet riskleri: Veri ihlali, fidye yazilim1 ve kimlik hirsizlig

saldirilart; kisisel veri isleme siire¢lerinde uyumsuzluk.

Biitce kisitlar1 ve mali belirsizlik: Yatinmin isletme/bakim  giderleriyle

stirdiiriilebilirlik riski; kur dalgalanmalarinin lisans/malzemeye etkisi.

Kurumsal cekinceler ve biirokrasi: Veri paylasimina yonelik giiven ve miilkiyet

kaygilari; onay—protokol siireclerinde gecikmeler.

Nitelikli insan kaynagi dongiisii: Uzman personelin elde tutulmasinda zorluk;

kurumsal hafiza kaybi.

Tedarik¢i bagimhihigr (vendor lock-in): Kapali sistemler nedeniyle gegis

maliyetlerinin ylikselmesi.

Teknik bor¢ ve yaslanan altyapi: Eski sistemlerin yeni mimarilerle uyumsuzlugu ve

giivenlik agig1 iiretmesi.

Mevzuat ve smir-otesi veri transferi Dbelirsizlikleri: Ulusal/uluslararasi

diizenlemelerin degisken etkileri.

Afet kaynakh kesinti riskleri: Bolgesel afetler nedeniyle hizmet siirekliliginin sekteye

ugramasi.

Sorun—Coziim Matrisi (Eylem Odakl)

Asagidaki matriste calistayda konsolide edilen baslica sorun alanlari; kok nedenleri, ¢oziim

bilesenleri, sorumluluk cercevesi, basar1 gostergeleri ve uygulanacagi asama ile birlikte

sunulmustur.
Tablo 8 Veri ve Dijitallesme Sorun- Coziim Matrisi
Neyle Risk /
Sorun Ne yapacagiz? || Kim sorumlu? || Basar1 ol¢iitii|| Zaman .
karsilasiyoruz? Onlem
o Ortak veri sozliigii || Istasyon Akademi|| Kayitlarin )
Aynu bilgi farkli ) ) 2025 Direng —
) ve basit doldurma || (koordinasyon), %90°1 ayn1 -
1) Ortak dil yok|| adlarla tutuluyor, o sonbahar || kisa egitim,
sablonlar1 iniversite basliklarla
karsilastirma zor o (hazirlik) || 6rnek sablon
hazirlamak temsilcileri tutuluyor
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Neyle Risk /
Sorun Ne yapacagiz? || Kim sorumlu? (| Basar ol¢iitii|| Zaman .
karsilasiyoruz? Onlem
Sistemler arasinda Ayni veri birden Uyum
Birimler arasinda || basit baglantilar cok kez 2025-26 || sorunu —
2) Sistemler . BT birimleri, . . . .
bilgiler elden veya kurmak; tek o istenmiyor; is || (pilot—ya kiigiik
konusmuyor . platform ekibi )
e-posta ile dolastyor platformda stiresi %30 ygin) adimlarla
gostermek kisaliyor geeis
Diizenli Universite .
Kayitlarin son 6 Thmal —
o giincelleme “kurum 2025 )
3) Envanter Eski bilgiler o ayda otomatik
) takvimi ve yOneticisi” ve sonbahar
giincel degil kararlart yaniltryor . o giincellenme ) hatirlatma,
“sorumlu kisi” “icerik (pilot)
orani %85+ aylik rapor
atamak sorumlusu”
Tek giris noktasi:
Manuel veri Aligkanlik —
4) Aym veri sik || Fazla is yiikii, kafa || herkesin bakacag1 || Platform ekibi, ) .
o ) talebi %50 2025-26 || eski formlari
sik isteniyor karigiklig ortak panolar ve koordinasyon
azaliyor sonlandirma
raporlar
Kurumlar aras1
Giiven
. ) Acik erisim ) kullanim
5) Erisim “Kim Koordinasyon, kaygist —
i .|| kurallar1 ve basit basvurusu
kurallar gorebilir/kullanabili hukuk/KVKK, 2025-26 seffaf
o paylasim/iicret o artryor; onay
belirsiz r?” tartigmasi iniversiteler ) sozlesme,
esaslari siiresi < S'is
L kayit tutma
giinil
Yetki seviyeleri,
. Farkindalik
) o parola dogrulama, ) Ihlal 0; yillik
6) Giivenlik & || Yetkisiz erisim ve ) || BT giivenlik, ) diisik —
) o kayitlarin izlenmesi; denetimde 2025-26
KVKK kaygist ihlal riski KVKK sorumlusu ) zorunlu kisa
temel KVKK mindr bulgu »
) egitim
belgeleri
Tiim
Her tiniversitede 2 Rektorliikler kurumlarda rol
. Veri Devamsizlik
7) Insan ... ||licerik sorumlusu + (atama), atamas1 %100; 2025 .
|| sorumlusu/isletici ) » — yedek kisi
kaynag1 yetersiz ) ) 1 kurum yéneticisi|| koordinasyon egitim (hazirlik) )
rolleri net degil ) ) belirleme
gorevlendirmek (takip) tamamlama
%95
Fon
Fazlara gore o ) )
. _ || Harici fon pay1 gecikmesi —
8) Biitge Isletme ve bakim biitce; ortak Rektorliik, mali )
. .. A i . . 1|Z %30; maliyet || 2025-26 fazlara
belirsiz stirdiirtilebilir degil || lisans/abonelik; dis ||isler, proje ofisleri
sapmast < %10 bolme, koprii
fonlara bagvuru
biitce
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Neyle Risk /
Sorun Ne yapacagiz? || Kim sorumlu? (| Basar ol¢iitii|| Zaman .
karsilasiyoruz? Onlem
Aktif kullanict Motivasyon
) ) o Kisa egitimler, Kurumsal
9) Benimsenme “Yine yeni bir > %70, diististi —
basar1 hikayeleri, iletisim, 2025-26
diistik sistem” algis1 . . memnuniyet > hizli
goriiniir tesvikler koordinasyon
4/5 kazanimlar
. Yedek alma, basit Caligma siiresi Afet riski —
10) Is Kesinti veya veri . BT altyap1 ) o
L o acil durum plani ve o (uptime) > 2026 bulut/ikili
stirekliligi zayif kaybn riski ekipleri
yilda bir tatbikat %99,5 yedekleme

Universite—Sanayi ve Paydas Is Birligi (Veri & Dijitallesme Baglan)

Universite—sanayi-kamu etkilesiminin giiglenmesi, yalmzca laboratuvar kapasitesine erisimin
artmastyla degil, ayn1 zamanda bu erisimin seffaf, dngoriilebilir ve Olgiilebilir bir gergceveye
oturtulmasiyla miimkiindiir. Calistay bulgulari, paydaslarin bilgiye ve altyapiya erisimde
karsilagtigi belirsizliklerin; islem siirelerinin uzamasi, tekrarlayan yazigsmalar ve onay
dongiileri, fiyat/kosul seffafligina iliskin tereddiitler ve veri gizliligi kaygilar1 seklinde
somutlastigini gostermektedir. Bu nedenle onerilen yapi, teknik bir platformun 6tesinde, giiven

ve Oongorii liretmeyi hedefleyen kurumsal ilkeler setine dayanmaktadir.

Oncelikle, erisim ve paylasim ilkelerinin yazili, sade ve herkese acik bigimde tanimlanmasi
gereklidir. Kimlerin hangi verilere ve hangi altyapilara hangi kosullarda erisebilecegi;
degerlendirme Olgiitleri, temel {icretlendirme esaslar1 ve sira/oncelik kurallariyla birlikte ilan
edilmelidir. Boyle bir ¢ergeve, sanayi ve kamu kullanicilari igin “tek temas noktas1” islevi géren
bir bagvuru kanalini (6rnegin ¢evrimigi bir form ve durum takibi) ve buna bagli olarak hiz
taahhiidii iceren bir onay siirecini (6rnegin en ge¢ bes is giinlinde ilk yanit) zorunlu kilar.
Stireclerin e-imza ile tamamlanabilmesi, kurumlar arasi islem maliyetini diisiiriirken kayit ve

izlenebilirlik diizeyini artirir.

Is birligi ekosisteminin islerlik kazanmasi igin, iic tiir etkilesim hattinin modiiler bir yapi i¢inde
kurgulanmasi Onerilir. Birincisi, “laboratuvar ve cihaz hizmetleri” hattinda, 6l¢iim/analiz
tiirleri, ornek kabul kosullari, ortalama sonuglandirma siireleri ve sorumlu kisiler agik bi¢imde
listelenmeli; bagvurular, 6n degerlendirme ve randevu verme adimlarini izleyen standart bir
akigla yonetilmelidir. Ikincisi, ““staj ve 6grenci uygulamalar1” hattinda, ilanlarm alan/sehir bazli
goriiniirligii artirilmali; eslestirme, danisman onay1 ve degerlendirme raporlar1 ayni ¢ati altinda

yiiriitiilmelidir. Ugiinciisii, “konsorsiyum ve ortak ARGE” hattinda, dogrulanmis cagrilar ve

48



aranan ortak profilleri anahtar kelimelerle filtrelenebilir bicimde sunulmali; 6n goriisme, niyet
beyani ve 6n protokol adimlari basit bir sablonla standartlagtirilmalidir. Bu {i¢ hattin biitiinlesik
caligmasi, asenkron veri degisimini (belge, c¢ikti ve geribildirim akisi) kolaylastirir ve

paydaslarin karar anlarin1 6ne ¢eker.

Kurumsal ¢ergevenin tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi, katilim ve siireklilik agisindan
belirleyicidir. Hizmet kataloguna veri ve icerik katkisi yapan birimlerin ve firmalarin goriiniir
kilinmasi; diizenli kullanim saglayan paydaslar i¢in indirim, oncelik sirasi veya kapasite
garantisi gibi 6diillendirme uygulamalari; meslek odalar1 ve kalkinma ajanslariyla es-finansman
ve kupon (test/analiz ¢eki) modellerinin devreye alinmasi, ekosistemin Glgeklenebilirligini
artirir. Buna paralel olarak, basarili vakalarin (6rnegin sanayiye kisa siirede ¢oziim iireten bir
Ol¢iim kampanyas1 veya iiniversite—kamu 1is birligiyle sonuclanan bir prototip) kisa dzetlerle

diizenli paylasilmasi, 6§renmenin kurumsallagmasini saglar.

Veri gizliligi ve giivenligine iliskin kaygilar, etkilesimi yavaslatan baglica unsur olarak 6ne
cikmistir. Bu nedenle, paylasilacak verilerin simiflandirilmasi (genel, simirh, gizli), kisisel
veriler s6z konusu oldugunda anonimlestirme ve maskeleme ilkeleri, verinin saklama siiresi ve
kullanim amaci gibi hususlar basit, anlasilir ve denetlenebilir kurallarla belirlenmelidir. Cikar
catigmasi ve tarafsizlik riskleri i¢in, degerlendirme ve onceliklendirme siireclerinde ¢oklu imza
ya da rotasyon uygulamalar1 Onerilir. Boylelikle platform, veri ve altyapiya erisimi

kolaylastirirken giiveni zedelemeyen bir “gilivence katmani1” tiretir.

Etkinligi gosterebilmek i¢in, izleme—degerlendirme sisteminin 6l¢iilebilir ve yalin géstergelere
dayanmas1 onemlidir. Bagvuru sayisi, ilk yanit siiresi, tamamlanan hizmet orani, kurumlar arasi
kullanim pay1, staj eslesme orani, ortak proje sayisi ve paydas memnuniyeti gibi gostergeler
diizenli araliklarla raporlanmali; iyilestirme dongiileri bu bulgular {izerinden isletilmelidir. Bu
yaklagim, kararlarin kanita dayali alinmasina ve kaynak tahsisinin nesnel dl¢iitlerle yapilmasina

olanak verir.

Son olarak, dnerilen yapinin basarisi, yalnizca teknik imkanlarin saglanmasina degil, kurum igi
rollerin netlestirilmesine ve is akislarinin sadelestirilmesine baglidir. Her {iniversitede taniml
bir “kurum ydneticisi” ve en az iki “igerik sorumlusu” bulunmasi; sanayi ve kamu tarafinda ise
ilgili temas noktalarinin belirlenmesi, sorumlulugun izlenebilir ve hesap verebilir sekilde
yiiriitiilmesini saglar. Boylelikle, veri ve dijitallesme ekseninde kurgulanan is birligi, giinliik

pratiklere temas eden, seffaflik ve Ongorii lireten, Olgeklenebilir bir kurumsal diizene
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donitisttriilebilir. Bu doniisiim, bolgenin rekabetciligini artirirken {iniversite—sanayi—kamu

iicgeninde ortak deger liretimini kalic1 hale getirecektir.

Calistay katihmcilar tarafindan Ortak Dijital Veri Platformu Model Onerisi
Onerilen model;

(1) Laboratuvar ve Cihaz Envanteri,

(2) Staj ve Ogrenci Uygulama,

(3) Konsorsiyum Ortagi Arayist ve

(4) Yenilik¢i Akademik Igerikler olmak iizere dort gekirdek modiilden olugmaktadir.

Bu c¢ekirdek yapi, orta ve uzun vadede Yapay Zeka Asistani, Deneysel Veri Havuzu, Agik

Yazilim Alan1 ve Etkinlik Takvimi gibi bilesenlerle kademeli bigimde genisleyecektir. Tasarim,

giivenlik ve uyumu merkeze alan; erisim kurallarimi agik¢a tanimlayan ve sorumluluklari

gorliniir kilan bir yaklasima dayanir. Entegrasyon; kurumlarin mevcut sistemleriyle “tek

seferlik giris” ve basit veri aligverisini miimkiin kilan baglantilar {izerinden saglanacaktur.

1) Modiillerin Amaci ve Beklenen Katma Deger

e Laboratuvar ve Cihaz Envanteri: Bolgedeki oOl¢lim/analiz kapasitesini giincel,
karsilastirilabilir ve kolay erisilebilir hale getirir. Sanayi ve kamu paydaslar1 i¢in seffaf
hizmet katalogu olusturur; miikerrer yatirimlari azaltir.

e Staj ve Ogrenci Uygulama: Ilanlarin tek yerde goriinmesini, basvuru—onay—
degerlendirme siireglerinin izlenebilir yiiriitilmesini saglar. Sehirler arasi eslesmeyi
kolaylastirir; danisman—igveren iletisimini sadelestirir.

o Konsorsiyum Ortagi Arayisi: Dogrulanmis ¢agrilar ve aranan ortak profillerini bir araya
getirir; uygun eslesmeleri hizlandirir. Bélgenin fonlara erisim kapasitesini artirir.

e Yenilikci Akademik Icerikler: Acik ders materyali, kiitiiphane rehberleri ve etkinlik
duyurularini diizenli bir ¢at1 altinda sunar; kurumlar aras1 6grenmeyi ve goriiniirligi
giiclendirir.

2) Genisleme Bilesenleri (Orta/Uzun Vade)

e Yapay Zeka Asistani: Kullanici roliine gore ¢agri, icerik ve eslesme Onerileri sunar; stk
sorulara rehberlik eder.

e Deneysel Veri Havuzu: Kisisel veri icermeyen arastirma ciktilarinin giivenli ve atif
verilebilir bigimde paylasilmasini saglar.

e Acgik Yazilim Alani: Universitelerde gelistirilen ara¢c ve kodlarin belgeli sekilde
paylasimina imkan verir; birlikte gelistirme kiiltiiriinii destekler.
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o Etkinlik Takvimi: Calistay, yarisma ve seminerleri ortak bir takvimde toplar; kayit ve
degerlendirmeyi kolaylastirir.

3) Giivenlik ve Uyum Cercevesi

e Yetki ve erisim: “Kim neyi goriir/ne yapar?” sorusuna net yanit veren rol tanimlar1 ve
onayli erigim kurallari.

o lzlenebilirlik: Kayit ve degisikliklerin geriye dénilk izini tutan sade denetim
mekanizmalari.

o Qizlilik ve kisisel veri: Gerekli yerlerde anonimlestirme/maskeleme; saklama ve silme
stirelerinin yazili politikalarla belirlenmesi.

o Giiclii dogrulama: Tki adimli giris ve giiclii sifre politikalar1 gibi temel uygulamalar.
4) Entegrasyon ve Isleyis
Tek seferlik giris: Kullanicilarin kurum kimlikleriyle platforma dogrudan erisebilmesi.

e Basit veri aligverisi: Kurumlarin temel bilgileri standart basliklarla platforma
aktarabilmesi ve giincelleyebilmesi.

e Acik ilkeler: Baglantilarin nasil kurulacagi ve hangi verilerin paylasilacagina iliskin
kisa, anlasilir yonergeler.

5) Yonetisim ve Sorumluluklar

o Koordinasyon: Istasyon Akademi; standartlarin, takvimin ve raporlamanin takibinden
sorumludur.

e Kurum igiroller: Her liniversitede bir “kurum y6neticisi” ve en az iki “igerik sorumlusu”
ile glincellik ve kalite giivence altina alinir.

o Hukuk ve KVKK: Erisim—paylasim ilkeleri, aydinlatma metinleri ve temel sozlesme
sablonlar1 kurumlarin hukuk birimleriyle uyumlu sekilde uygulanir.

6) izleme ve Basar1 Gostergeleri

e Kullanim: Aktif kurum ve kullanict sayist; modiil bazinda ziyaret ve islem sayilari.
o Giincellik ve kalite: Envanter kayitlarinin giincellenme siklig1; eksik/hatali kayit orani.

o Eslesme ve etki: Staj yerlestirmeleri, kurumlar arasi laboratuvar kullanimi, olusturulan
konsorsiyumlar, paydas memnuniyeti.

o Siire¢ hizi: Bagvuruya ilk yanit ve onay siireleri; hizmetin tamamlanma siireleri.
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7) Kisa Bir Kullanici Yolculugu Ornegi

Bir firma, belirli bir analiz i¢in platformda arama yapar; uygun laboratuvari, kosullar1 ve
yaklagik siireyi goriir. Cevrimici basvuru yapar; sorumlu kisi bagvuruyu inceler ve randevu
verir. Islem tamamlandiginda rapor giivenli bigimde paylasilir, siire¢ kapatilir ve memnuniyet
kisa bir anketle ol¢iilii. Ayn1 firma, uygun bir ¢agri i¢in konsorsiyum ortagi ararken
platformdaki filtrelerle aragtirma gruplarina ulasir; 6n goriisme ve niyet beyani adimlarini yine
platform tizerinden ytiriitiir.

Tablo 9 Ortak Dijital Platform — Oneriler Tablosu

Bilesen Oneri Amag

Cihaz Envanteri

Tiim cihazlarin tek platformda

listelenmesi, filtrelenmesi

Gortintirlik, esgiidiim, miikerrer

yatirimlarin 6nlenmesi

Randevu & Kullanim

Cevrimigi rezervasyon ve

iicretlendirme semasi

Adil erigim, planlama,

surdurilebilir finansman

Sehir/alan bazli ilan, dijital
Staj Modiilii Eslesme hizi, seffaf siirec

basvuru—takip

Konsorsiyum Modiilii Dogrulanmis ¢agri/ortak ilanlar1 Fon erisimi, ag etkisi

. Acik ders, e-kiitiiphane ‘
Yenilikgi Icerikler Kapasite artirimi, ag kurma

rehberleri, etkinlik takvimi

Giivenlik & Uyum Rol/izin, audit, KVKK paketleri Giiven, yasal uyum

Bolgesel etki ve beklenen sonuglar, ekonomik, akademik ve toplumsal boyutlarda
somutlasmaktadir. Ekonomik diizlemde, laboratuvar ve cihaz kapasitesinin goriiniir hale
gelmesi sanayinin dogru altyapiya hizli erisimini saglayacak, teklif ve sonuclandirma stirelerini
kisaltacak, miikerrer yatirimlar1 azaltacak ve ortak kullanim oranlarinin yiikselmesiyle
laboratuvar hizmet gelirleri iizerinden siirdiiriilebilir bir finansman zemini olusturacaktir; ayrica
konsorsiyum modiilii aracilifiyla fon bagvurularimin hem sayist hem niteligi artacaktir.
Akademik diizlemde, standart ve gilincel envanter kayitlar1 akreditasyon siireglerini
kolaylastiracak, veri kalitesi ve izlenebilirlik artisiyla denetlenebilirlik giiclenecek, kurumlar

aras1 proje is birlikleri, ortak yayinlar ve atif gorlinlirliigii ytikselirken geng arastirmacilarin

altyaptya ve staj olanaklarma erisimi belirgin bigimde iyilesecektir. Toplumsal diizlemde,
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iiniversite—sanayi—kamu etkilesimleri seffaf ve izlenebilir siireglerle yiiriitilecek, staj ve
eslesme mekanizmalari nitelikli istihdam kanallarini genisletecek, yesil ve dijital doniisiim
projelerinin ¢ikt1 ve faydalar1 bolge halkina daha goriiniir bigimde yanstyacaktir. Bu etkilerin
izlenmesi i¢in baslangi¢ degerleri pilotla belirlenecek, gilincellik, kullanim, eslesme, siire ve

memnuniyet gostergeleri diizenli raporlarla takip edilerek iyilestirme dongiileri isletilecektir.

SONUC VE ONERILER

Istasyon Akademi koordinasyonunda onerilen Ortak Dijital Veri Platformu; bolgesel dlgekte
veri yonetisimini kurumsallastiran, kurumlar arasi 1 birligini hizlandiran ve karar siireclerini
kanita dayali bicimde besleyen bir ¢er¢eve sunmaktadir. Calistay bulgulari, teknik bir yazilim
kurulumundan 6&te, ortak dil, agik siire¢ ve hesap verebilir bir yonetisim modelinin zorunlu
oldugunu gostermektedir. Bu nedenle platformun basarisi, modiiler mimarinin yani sira, rollerin
netlesmesi, gilincellik disiplininin saglanmas1 ve kurum i¢i—kurumlar arasi giivenin

giiclendirilmesiyle dogrudan iligkilidir.
Kisa vadede oncelikli adimlar sunlardir:

e Standart veri sozliikleri ve doldurma sablonlarinin kabul edilmesi ve tiim

kurumlara duyurulmast;

e Rol ve izin yapisinin, temel KVKK dokiimanlar1 ve denetim izini igerecek

sekilde erken devreye alinmast;

e Ug pilot kurumla Laboratuvar ve Cihaz Envanteri modiiliinde veri ige aktarma,

dogrulama ve pilot yayinin tamamlanmasi;

e Kullanic1 egitimleri ve 6rnek panolarla hizli kazanimlarin goriiniir kilinmas.
Bu adimlar hem benimsenmeyi hizlandiracak hem de daha kapsamli

entegrasyonlar Oncesi veri kalitesi ve stire¢ disiplinini yerlestirecektir.

Orta vadede oneri, staj ve konsorsiyum modiillerinin devreye alinmasi; kurumlarin mevcut
sistemleriyle tek seferlik girig ve temel veri aktariminin yayginlastirilmasi; erisim ve paylasim
ilkelerinin yazili, sade ve denetlenebilir big¢imde uygulanmasidir. Bu esikte, siirdiiriilebilir

finansman ve kapasite insas1 belirleyici olacaktir.

Buna gore;
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. Fazlara gore maliyetlendirilmis bir biitce plani,
. Ortak lisans/abonelik ve bakim modelleri,

. TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve AB kaynaklarina yonelen proje setleri ile finansal
risklerin dengelenmesi onerilir. insan kaynag: tarafinda ise her iiniversitede bir
“kurum yoneticisi” ve en az iki “igerik sorumlusu” gorevlendirilerek giincellik ve

kalite giivencesi kurumsallagtiriimalidir.

Uzun vadede, platformun yalnizca bir envanter olmaktan ¢ikarak karar destek ekosistemine
doniigmesi i¢in akilli servislerin kademeli entegrasyonu (yapay zeka destekli oneriler, deneysel
veri havuzu, acik yazilim alam ve etkinlik takvimi) planlanmalidir. Bu genisleme, ¢ok dilli
arayliz ve uluslararasi ortaklarla goriiniir is birlikleriyle desteklenmeli; bolgesel kapasitenin dis
aglara acilimi stratejik hedef haline getirilmelidir. Siire¢ boyunca giivenlik ve mahremiyet
ilkelerinin korunmasi esastir; yetki ve erisim kurallar1 ile saklama—imha politikalar1 yalin ve

tutarli bigimde uygulanmalidir.

Izleme ve degerlendirme, basarmin teminatidir. Baslangi¢ degerleri pilotla belirlendikten sonra;
tamlik ve giincellik oranlari, kurumlar aras1 kullanim ve eslesme gostergeleri, bagvuru—onay
stireleri, fon bagvurular1 ve paydas memnuniyeti diizenli araliklarla raporlanmalidir. Bulgular
dogrultusunda tiger aylik iyilestirme dongiileri isletilmeli, gerekli goriilen alanlarda siire¢ ve
politika ayarlar1 yapilmalidir. Bu yaklasim, kaynak tahsisinin nesnel 6l¢iitlerle yonetilmesini ve

platformun asamali olarak olgunlagmasini saglayacaktir.

Sonug¢ olarak, standartlarin benimsenmesi, yonetisim ve KVKK paketlerinin erken
uygulanmasi, pilot kurumlarla hizli ve goriliniir basarilarin elde edilmesi ve strdiiriilebilir
finansman—egitim bilesenleriyle kapasitenin giiclendirilmesi, 6nerilen modelin basarisi i¢in
kritik onemdedir. Bu biitiinlesik ¢erceve hayata gegirildiginde, bolgedeki {iniversiteler igin
seffaf, karsilastirilabilir ve is birligini tesvik eden bir dijital zemin olusacak; ekonomik,

akademik ve toplumsal etkiler 6l¢iilebilir bicimde giiclenecektir.
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ISTASYON AKADEMIi AR-GE VE ENVANTER CALISTAY RAPORU
6 AGUSTOS 2025

Bu raporda, Istasyon Gaziantep catis1 altinda 21 Mayis 2025 tarihinde on sekiz iiniversite tarafindan
imzalanan is birligi protokolii kapsaminda olusturulan istasyon Akademi calismalarmin ilki olan,
Cukurova Universitesi ev sahipliginde 6 Agustos 2025 tarihinde diizenlenen 1. Bolgesel Is Birligi ve
Istisare Bulusmalar1 cercevesinde gerceklestirilen AR-GE calistay masalari A-1, A-2 ve A-3
toplantilarinda elde edilen degerlendirmeler, analizler ve Oneriler biitiinciil bir ¢ger¢evede sunulmaktadir.
Raporun amaci, bolgesel diizeyde iiniversite—sanayi is birligini giliglendirmek, AR-GE altyapisinin

etkinligini artirmak ve ortak bir yol haritas1 olusturmaktir.

Caligtaylara miithendislik, saglik bilimleri, biyoloji, veterinerlik, tekstil, enerji ve sosyal bilimler gibi
farkl1 disiplinlerden akademisyenler ile sanayi temsilcileri katilmis; masalarda yaklagik yirmi bes uzman
aktif katki saglamistir. Ac¢ilis oturumlarinda Universiteler arasi sinerjinin giiglendirilmesi, sanayi
ihtiyaglarina cevap verebilecek proje iiretimi, arastirma altyapisinin ortak ve verimli kullanimi ile

ticarilesme odakli AR-GE siire¢lerinin hizlandirilmasi ortak oncelikler olarak belirlenmistir.

Mevcut durumun degerlendirilmesi, bolgedeki {iniversitelerin geng ve dinamik akademik kadrolari ile
bolgedeki kokli kurumlarin deneyim birikiminin 6nemli bir potansiyel sundugunu gostermektedir.
Teknokentler ve AR-GE merkezlerinin varligi ile bélgenin lojistik imkanlari, ulusal ve uluslararasi
projelerin gelistirilmesi a¢isindan destekleyici bir ortam olusturmaktadir. Bununla birlikte, tiniversiteler
arasi ig birligi kiiltiiriiniin yeterince kurumsallasmamis olmasi, laboratuvar altyapilarinda giincellik ve
akreditasyon sorunlarinin bulunmasi, biirokratik siireclerin yavas islemesi ve sanayi ile iletisim
kanallarinin sinirli  kalmas1 zayif yonler olarak tespit edilmistir. Bu smurliliklar, projelerin

uygulanabilirligini ve sanayiye katki kapasitesini diisiirmektedir.

Firsat alanlari, TUBITAK (6zellikle TEYDEB), kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi programlari ve ilgili
bakanlik fonlar1 araciligiyla artan finansman erigimini; tarim, enerji, saglik ve savunma gibi stratejik
sektorlerde yeni is birligi imké&nlarimi ve sanayinin dijitallesme ile siirdiiriilebilirlik taleplerini
kapsamaktadir. Buna karsilik, nitelikli akademisyen ve Ogrenci gocii, ekonomik dalgalanmalar,
sanayicilerin yurt dis1 ortakliklara yonelme egilimi ve {iniversitelerin bolgesel kalkinmadaki

gorlintirliigiiniin zaman zaman sinirli kalmasi temel tehdit alanlaridir.

Universite-sanayi is birligi bakimindan bolgede halihazirda cesitli &rnekler mevcuttur. Firat
Universitesi'nin Eti Krom ile savunma sanayi projeleri, Harran Universitesi’nin teknokent odakli
yazilim calismalari, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’nin Kastamonu Entegre ve Kipas ile
yiiriittigii is birlikleri ve SANKO Universitesi’nin saglik teknolojileri projeleri &ne ¢ikan
uygulamalardir. Cukurova Universitesi’nin gida ve tarim arastirmalari ile Hatay ve Kilis
iiniversitelerinin zeytincilik, butik markalasma ve fide/fidan tiretimi yoniindeki caligmalar1 da bdlgesel

uzmanlagsmanin Ornekleri arasindadir. Bununla birlikte, bu miinferit is birliklerinin bolge genelinde
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yayginlastirilmasi, kurumsal ¢erceveye kavusturulmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda, sanayicilerin iiniversitelere erisimini kolaylastiran mekanizmalarin tesisi ve giivene

dayali uzun siireli ortakliklarin tesvik edilmesi 6nem tagimaktadir.

Ortak laboratuvar kullanim modeline iliskin tartigmalar, laboratuvar ve cihaz altyapisinin verimli ve
seffaf kullanilmasinin kritik bir ihtiya¢ oldugunu ortaya koymustur. Tiim iiniversitelerin cihaz envanteri,
akreditasyon durumlari ve yetkili personel bilgilerini igeren giincel ve erisilebilir bir dijital platformun
olusturulmasi, bu platform lizerinden randevu, bakim ve raporlama siireglerinin yonetilmesi ve maliyet
paylagimi ile test standartlarinin ortak bir yonetmelikle tanimlanmasi 6nerilmektedir. Bu yaklagim hem
kaynak kullaniminda etkinligi artiracak hem de sanayinin ihtiya¢ duydugu analiz ve test hizmetlerine

hizl1 ve giivenilir erisim saglayacaktir.

TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlhigi (TEYDEB), bolgedeki AR-GE
¢aligmalarimin finansal siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.
TEYDEB destekleri, sanayi tarafinda inovasyon risklerini azaltirken {iniversite tarafinda arastirma
¢iktilarinin ticarilesmesini ve ulusal rekabet giicliniin artmasini miimkiin kilmaktadir. Calistaylarda,
bolgedeki tiniversitelerin TEYDEB projelerine daha yiiksek katilim gostermesi, 6zellikle sanayi ortakli

basvurularin artirilmasi ve proje yonetimi kapasitesinin gli¢lendirilmesi geregi vurgulanmustir.

Yol haritas1 ve eylem plani, iiniversiteler arasi bir AR-GE konsorsiyumunun kurulmasi, sanayi ile mikro
is birligi ve pilot projelerin baslatilmasi, ortak dijital platform iizerinden cihaz envanteri, akreditasyon
ve randevu siire¢lerinin yonetilmesi, patent ve prototiplerin sanayiye etkin bigimde tanitilmasi, proje
ciktilarinin etkisini izleyen bir degerlendirme aracinin gelistirilmesi ve diizenli ¢aligtaylar ile sektorel
bulugmalarin kurumsallastirilmasi adimlarini kapsamaktadir. Bu adimlarin hayata gegirilmesi, bolgenin
rekabet giicii, ihracat kapasitesi ve yenilikg¢ilik ekosistemi iizerinde dogrudan ve olgiilebilir etkiler

yaratacaktir.

Sonug olarak, AR-GE masalarinda yiiriitiilen tartismalar, bolgesel is birliginin gii¢lendirilmesi icin
uygulanabilir Oneriler {iretmis; iiniversiteler arasindaki sinerjinin ve sanayi ile daha yakin temelli
ortakliklarin bolgenin bilimsel ve ekonomik performansini artiracagi konusunda goriis birligi
saglanmstir. Istasyon Akademi koordinasyonunda énerilerin planl bicimde uygulanmasi, akademik

iiretkenligi desteklerken bolgesel kalkinmaya somut katkilar sunacaktir.
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Yontem

Bu raporun hazirlanma siirecinde ii¢ temel kaynak kullanilmistir. Ilk olarak, Istasyon Gaziantep catist
altinda yiiriitiilen is birligi protokolii ¢ergevesinde iiniversitelerden toplanan AR-GE envanter verileri
degerlendirilmistir. Bu veriler; arastirma merkezleri, laboratuvar altyapilari, cihaz envanterleri ve
mevcut projeler hakkinda ayrintili bilgi saglamistir. Bu bilgiler Calistay da tartisilan konulara altlik

olacak sekilde degerlendirilmistir.

Ikinci olarak, 6 Agustos 2025 tarihinde Cukurova Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen 1.
Bolgesel Is Birligi ve Istisare Bulusmalarn kapsaminda diizenlenen A-1, A-2 ve A-3 AR-GE
Masalarinin raporlari esas alinmistir. Bu masalarda akademisyenler, sanayi temsilcileri ve kamu
kurumlarinin goriigleri kayit altina alinmig, SWOT analizi, sorun—¢6ziim eslestirmeleri ve yol haritasi

onerileri yapilandirilmistir.

Ucgiincii olarak, tematik alanlara gore yillara dagihim verileri incelenmistir. 2015-2025 yillari
arasindaki bolgesel proje basvurulart ve arastirma faaliyetleri siniflandirilarak, tarim ve gida, enerji,
saglik, egitim, ¢evre ve altyapi, teknoloji/dijitallesme, sanayi/inovasyon, sosyal ve kiiltiirel gelisim ile
iklim degisikligi basliklarinda egilim analizi yapilmistir. Bu sayede hem mevcut durumun genel

fotografi ¢ekilmis, hem de gelecek igin 6ngoriilen dncelikler ortaya konmustur.

Analiz siirecinde, nitel yontemler (odak grup tartismalari, ¢alistay raporlari, uzman goriisleri) ile nicel
yontemler biitiinciil yaklasim ile ele alinmis hem akademik hem de uygulamaya doniik 6nerilerin daha

giivenilir ve uygulanabilir olmasina katki saglanmasi amaglanmaistir.

Mevcut Durum ve SWOT Analizi

Calistay kapsaminda yapilan degerlendirmeler, bolgedeki AR-GE ekosisteminin giiglii ve zayif
yonlerini, firsatlarin1 ve tehditlerini ortaya koymustur. Bolgedeki iiniversiteler geng ve dinamik
akademik kadrolara sahip olmalariyla dikkat g¢ekmektedir. Ozellikle Cukurova Universitesi ve
Gaziantep Universitesi gibi koklii kurumlarin sahip oldugu akademik birikim, deneyim ve kurumsal
yapi, bolgesel is birliginin gelismesi i¢in 6nemli bir avantaj olarak goriilmektedir. Ayrica teknokentlerin
ve AR-GE merkezlerinin bolgede aktif olmasi, aragtirma faaliyetlerinin hem akademi hem de sanayi
acisindan desteklenmesine katki saglamaktadir. Sanayi kollarinin gesitliligi ve bolgenin stratejik lojistik

konumu da giiglii yonler arasinda sayilmaktadir.

Bununla birlikte mevcut durumda bazi zayif yonler de goze carpmaktadir. Universiteler arasi is birligi
kiiltiiriinlin yeterince gelismemis olmasi, laboratuvar altyapilarinda giincellik ve akreditasyon
sorunlariin bulunmasi, biirokratik siireglerin uzun ve karmasik islemesi ve sanayi ile iletigim
kanallarinin zayif kalmasi bu zayifliklarin basinda gelmektedir. Ayrica nitelikli insan kaynaginin

stirdiiriilebilir sekilde yetistirilememesi, yetistirilen Ogrencilerin sanayiye yonlendirilememesi ve
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mevcut akademik ¢iktilarin sanayiye etkin bir sekilde aktarilmamasi da is birligi mekanizmalarinin

etkinligini sinirlayan unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Ote yandan iiniversiteler i¢in nemli firsatlar da bulunmaktadir. TUBITAK destek programlari, 6zellikle
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanligi (TEYDEB), kalkinma ajanslari, Avrupa Birligi
gergeve programlart ve ilgili bakanlik fonlar1 bolgedeki iiniversitelere giiclii finansman olanaklari
sunmaktadir. Tarim, enerji, saglik ve savunma gibi stratejik sektorlerde artan sanayi talepleri,
tiniversitelerin arastirma kapasitesi ile Ortiismekte ve yeni is birligi alanlar1 yaratmaktadir. Bununla
birlikte sanayinin dijitallesme, yesil doniisiim ve stirdiiriilebilirlik konularindaki ihtiyaglari, tiniversiteler

icin arastirma ve proje gelistirme anlaminda yeni ufuklar agmaktadir.

Caligtayda tartigilan tehditler ise nitelikli akademisyen ve Ogrenci gocili, ekonomik dalgalanmalar,
sanayicilerin uluslararasi is birliklerine daha fazla yonelmesi ve iiniversitelerin bolgesel kalkinma
siireglerinde yeterince goriinlir olamamasi olarak one ¢ikmistir. Bu tehditler, {iniversite—sanayi
ekosisteminin biitiinliigiinii zayiflatabilecek ve yerel kapasitenin etkin kullaniminmi engelleyebilecek

unsurlar olarak degerlendirilmistir.

Universite—sanayi is birligi baglaminda halihazirda yiiriitiilen baz1 rnek uygulamalar da calistayda ele
alinmustir. Firat Universitesi’nin Eti Krom ile yiiriittiigii savunma sanayine yonelik projeler, Harran
Universitesi’nin teknokent biinyesinde gelistirdigi yazilim projeleri, Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi'nin Kastamonu Entegre ve Kipas ile gerceklestirdigi ortak calismalar, SANKO
Universitesi’nin saglk alanindaki projeleri, Cukurova Universitesi’nin gida ve tarim arastirmalari ile
Hatay ve Kilis tiniversitelerinin zeytincilik, butik markalasma ve fide/fidan iiretimi iizerine
gerceklestirdigi calismalar dikkat cekici 6rnekler olarak kaydedilmistir. Bu is birlikleri, {iniversitelerin
sektorel ihtiyaclara cevap verebilme kapasitesini gostermekte, ayn1 zamanda bolgedeki is birligi

potansiyelinin siirdiiriilebilir ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Calistay tartismalarinda sorun—¢6ziim ekseninde One c¢ikan Oneriler ise su sekilde oOzetlenmistir:
Universiteler arasi is birligi kiiltiiriiniin zayif olmas1 sorunu i¢in ortak bilgi paylasim platformlarmin
kurulmasi, biirokratik siireclerin yavas islemesi sorunu i¢in dijital imza ve hizli onay mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi, bilgi ve farkindalik eksikligine ¢6ziim olarak diizenli “Sektdrle Bulugsma Giinleri’nin
gerceklestirilmesi ve giiven eksikligini gidermek icin basarili is birligi orneklerinin goriiniir hale

getirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Calistaylarin en 6nemli c¢iktilarindan biri ise laboratuvar ve cihaz altyapisinin verimli ve seffaf
kullanimim saglayacak ortak bir modelin gelistirilmesi olmustur. Katilimcilar, {iniversiteler arasi ortak
cihaz havuzlarinin olusturulmasi, ¢evrimi¢i randevu sistemleri araciligiyla cihaz kullaniminin
planlanmasi, seffaf maliyet paylasimi ve diizenli bakim-onarim planlarmin uygulanmasi gerektigini
vurgulamistir. Ayrica analiz ¢iktilarimin  sanayi tarafindan kabul edilebilirligini artirmak igin

akreditasyon siireclerinin baslatilmasi, cihazlardan sorumlu personelin yetki ve sorumluluklarinin agik
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sekilde tanmimlanmas1 ve kullanicilarin yetkinliklerini artirmak {izere diizenli egitim programlarinin
yapilmasi Onerilmistir. Bu Oneriler hem arastirma verimliligini artiracak hem de iiniversite—sanayi is

birliklerinin somut ve dlgiilebilir ¢iktilar liretmesine katki saglayacaktir.

Universite-Sanayi Is Birligi

Bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda iiniversite—sanayi is birligi, inovasyon kapasitesinin
artirilmasinda temel stratejik araclardan biri olarak degerlendirilmektedir. Caligtaylarda, bdlgedeki
tiniversitelerin halihazirda yiiriittiigii bazi is birligi 6rnekleri tartisilmistir. Bu 6rnekler, is birliklerinin

cesitlilik arz ettigini, ancak hélen yeterince yayginlagtirtlamadigini ortaya koymaktadir.

One ¢ikan ornekler arasinda, Firat Universitesi’nin Eti Krom ile savunma sanayi ve yazilim
alaninda yiiriittiigii projeler, Harran Universitesi’nin teknokent firmalan ile gelistirdigi yazihm
tabanl is birlikleri ve Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’nin Kastamonu Entegre ile
Kipas Holding biinyesinde tekstil, plastik ve kagit sektorlerinde siirdiirdiigii ortak calismalar
dikkat cekmektedir. Ayrica, SANKO Universitesi’nin SANKO A.S. ile saghk odakh AR-GE projeleri
ve Cukurova Universitesi’nin tarim ve gida sektoriine yonelik arastirmalar, bolgedeki
iiniversitelerin sanayiyle iliski kurma kapasitesini gostermektedir. Hatay ve Kilis {iniversitelerinin
zeytincilik, butik markalasma, fide ve fidan iiretimi gibi tarim temelli calismalar da yerel sektorlerin

ihtiyaglarina dogrudan katki sunabilecek niteliktedir.

Bununla birlikte, is birligi kiiltiiriiniin halen yeterince gii¢lii olmadig1 ve bu nedenle ortak projelerin
kurumsallagsma siirecinde ¢esitli engellerle karsilagildigi vurgulanmistir. Katilimcilar tarafindan dile

getirilen sorunlar ve ¢6ziim Onerileri su basliklar altinda toplanabilir:

o s birligi Kkiiltiiriiniin zayifligi: Universiteler arasinda bilgi paylasimi siirl diizeyde
kalmaktadir. Bu durumun asilmasi i¢in ortak bilgi paylasim platformlarinin olusturulmasi
Onerilmistir.

e Biirokratik siireclerin yavas ilerlemesi: Mevcut is birligi siirecleri, uzun onay mekanizmalari
nedeniyle etkinligini yitirmektedir. Co6ziim olarak, dijital imza ve Mzl onay
mekanizmalarinin devreye alinmasi gereklidir.

¢ Bilgi ve farkindalik eksikligi: Sanayicilerin {iniversitelerin sahip oldugu kapasite ve uzmanlik
alanlarindan yeterince haberdar olmamasi is birligi potansiyelini diisiirmektedir. Bu nedenle,
diizenli olarak “Sektorle Bulusma Giinleri” diizenlenmesi Onerilmistir.

e Giiven eksikligi: Universite—sanayi is birligi projelerinin siirdiiriilebilirligini simirlayan temel
faktorlerden biri, taraflar arasindaki giiven sorunudur. Bu sorunun asilmasi i¢in basarili is
birligi 6rneklerinin goriiniir hale getirilmesi ve iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi
gerekmektedir.

Sonug olarak, iiniversite—sanayi is birligi, bolgedeki AR-GE kapasitesinin gelistirilmesi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Ancak bu is birliklerinin siirdiiriilebilir ve yaygin hale gelmesi igin yapisal ¢oziimler

iiretilmesi, dijitallesme ve giiven artirict mekanizmalarin olusturulmasi zorunludur (Cizelge 1).

59



Tablo 10 Universite Sanayi Is birligi Sorun Céziim Matrisi

Sorun Alami Sorunun Tanimi Coziim Onerisi
Is Birligi Universiteler arasi bilgi ve deneyim ||Ortak bilgi paylasim platformu kurulmal,
Kiiltiiriiniin paylasimi sinirh diizeyde kalmakta, | diizenli ag toplantilart ve konsorsiyum
Zayiflig ortak proje tiretimi diisiik. projeleri tesvik edilmeli.
Biirokratik Onay mekanizmalar ve idari Dijital imza, e-imza tabanli sistemler ve
Siireclerin islemler is birliklerinin hizini hizli onay mekanizmalar1 hayata
Yavashg disiirmekte. gegirilmeli.
Bilgi ve Sanayi, tiniversitelerin mevcut AR- ||Diizenli “Sektorle Bulusma Giinleri”,
Farkindahk GE kapasitesinden yeterince sanayi odakli seminerler ve proje tanitim
Eksikligi haberdar degil. etkinlikleri yapilmali.
Taraflar arasinda siirdiirtilebilir is Bagarili is birligi 6rnekleri goriiniir
Giiven Eksikligi |birligi i¢in yeterli giiven ortami kilinmaly, iyi uygulamalar paylagilmali,
olugmamis durumda. basar1 hikayeleri yayginlastiriimali.

Ortak Laboratuvar Kullanim Modeli — Analiz ve Degerlendirme

Bolgesel is birligi kapsaminda en ¢ok lizerinde durulan konulardan biri laboratuvar ve cihaz altyapisinin
ortak, verimli ve seffaf kullanimina iliskin yeni bir model gelistirilmesidir. Calistaylarda tartisildig
lizere, liniversiteler arasinda aym tiirde cihazlarin fazlaligina ragmen, bu cihazlarin verimli sekilde
kullanilamadig1 goriilmektedir. Bu durum hem kaynak israfina yol agmakta hem de sanayinin ihtiyag
duydugu analiz hizmetlerine erisimini zorlagtirmaktadir. Bu nedenle, ortak bir cihaz envanteri
olusturulmasi ve dijital platform iizerinden erisilebilir hale getirilmesi onerilmektedir. Bdylece hem
iiniversiteler arasi koordinasyon giiclenecek hem de sanayi temsilcileri ihtiyag duyduklari cihazlari

kolaylikla bulabilecektir.

Laboratuvar kullanimindaki bir diger 6nemli baslik randevu sistemidir. Mevcut durumda cihazlarin
kullaniminda yogunluk, 6ncelik karmagasi ve kisisel iligkiler iizerinden yiirliyen rezervasyon siirecleri
dikkat cekmektedir. Cevrimici randevu sisteminin hayata gegirilmesi, seffafligi artiracak ve tiim taraflar
icin esit erisim imkéani saglayacaktir. Bu uygulama sayesinde kullanim siireleri optimize edilecek ve

cihazlarin atil kalma orani azalacaktir.

Maliyet paylasimi konusu da c¢alistaylarin 6ne ¢ikan giindem maddelerinden biridir. Su an i¢in cihaz
kullanim bedellerinde standart bir uygulama bulunmamakta, bu da sanayi tarafinda belirsizlik
yaratmaktadir. Ortak maliyet tablolar1 olusturularak seffaf ve Ongoriilebilir bir sistemin kurulmasi,
iiniversiteler ile sanayi arasinda giiven ortamini giiclendirecektir. Boylelikle sanayi tarafi, iiniversite

laboratuvarlarini daha fazla tercih edebilir hale gelecektir.
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Sanayinin iiniversite laboratuvarlarindan beklentilerinden biri de analiz ¢iktilarinin giivenilirligi ve
uluslararasi gegerliligidir. Ancak akreditasyon eksiklikleri bu giiveni zedelemektedir. Calistaylarda dile
getirildigi iizere, laboratuvarlarda akreditasyon siireclerinin baglatilmasi ve tamamlanmasi sanayiye
giiven saglayacak, lretilen raporlarin ulusal ve uluslararast kabuliinii artiracaktir. Bu da tiniversite

laboratuvarlarinin cazibesini yiikseltecek ve bolgesel is birliklerini daha giicli kilacaktir.

Bir diger kritik konu ise cihazlarin bakim ve onarimidir. Su anki durumda cihazlarin arizalanmasi
halinde siirecler kisisel girisimlere birakilmakta ve bu da uzun siireli kullanim kesintilerine yol
acmaktadir. Ortak bir bakim fonunun olusturulmasi ve periyodik bakim planlarinin yapilmasi, cihazlarin
stirekli ¢aligir durumda tutulmasini saglayacaktir. Bu yaklasim hem siirekliligi garanti edecek hem de

uzun vadede maliyetleri azaltacaktir.

Son olarak, cihazlardan sorumlu personelin yetki ve sorumluluklarinin net bir sekilde tanimlanmasi ve
diizenli kullanici egitimlerinin verilmesi gerekmektedir. Yanlis kullanim hem cihaz émriini kisaltmakta
hem de giivenlik risklerini artirmaktadir. Egitim programlarinin diizenlenmesiyle hem verimlilik artacak

hem de cihazlarin dogru ve etkin sekilde kullanilmast miimkiin olacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Onerilen Ortak Laboratuvar Kullanim Modeli yalnizca cihaz
paylasimina dayali teknik bir diizenleme degil; aym1 zamanda seffaflik, giiven, verimlilik ve
stirdiirtilebilirlik esasina dayal1 yeni bir is birligi ekosistemidir. Bu model hem {iniversitelerin akademik

iiretkenligini artiracak hem de sanayinin inovasyon kapasitesine dogrudan katki saglayacaktir (Cizelge

Tablo 11 Ortak Laboratuvar Kullanim Modeli — Oneriler Tablosu

Bilesen Oneri Amag
Cihaz Envanteri (?rtak dij 1ta.1 platformda tiim cihazlarin ?effaf er1§1m, cihaz tekrarlarinin
listelenmesi Onlenmesi
Randevu Cevrimigci randevu ve rezervasyon altyapisi Kullanim planlamasi ve adil
Sistemi kurulmasi paylagim
Maliyet Standart seffaf maliyet paylasim tablosu Universite ve sanayi icin
Paylasim gelistirilmesi Ongoriilebilir maliyetler
Akreditasyon Test V.e analizlerde ulusal/uluslararasi Clktll'&'lrll’l giivenilirligi ve sanayiye
akreditasyonlarin artirilmasi kabulii
Bakim ve o . . et
Periyodik bakim planlar1 ve ortak biitce fonu ||Cihazlarin siirdiiriilebilir kullanimi1
Onarmm
Personel ve Laboratuvar sorumlularinin yetki tanimlar1 ve ||[Dogru kullanim, verimlilik ve
Egitim kullanicr egitimleri giivenlik
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Bolgesel Etki ve Beklenen Sonuclar

Ortak laboratuvar kullanim modelinin uygulanmasi ve Onerilen yol haritasinin hayata gegcirilmesi,
yalnizca iiniversiteler aras1 koordinasyonu degil ayn1 zamanda sanayi ile kurulan yapisal iligkileri de
giiclendirecektir. Bu dogrultuda beklenen sonuglar ekonomik, akademik ve toplumsal diizeyde gesitli

etkiler doguracaktir.

Ekonomik agidan, bolgedeki sanayi kuruluslarinin AR-GE faaliyetlerine erisim maliyetleri diisecek ve
firmalarin yiiksek teknolojiye dayali iiretim kapasiteleri artacaktir. Ortak altyapmin kullanilmasi
sayesinde miikerrer yatirim ve kaynak israfi dnlenecek, kamu kaynaklarinin etkin kullanimina katki
saglanacaktir. Laboratuvar hizmetlerinden elde edilecek gelir iiniversiteler igin siirdiiriilebilir bir
finansman kaynagi olusturacak, bakim ve onarim siireclerinde disa bagimliligi azaltacaktir. Uzun vadede
patent, marka ve faydali model sayilarinda artis beklenmekte olup bu gelisme bolgenin rekabet giiciinii

ve ihracat kapasitesini yiikseltecektir.

Akademik agidan, tiniversiteler arasi is birligi kiiltiirii gliglenecek ve ortak projeler ile konsorsiyumlar
araciligiyla ulusal ve uluslararasi fonlardan daha yiiksek oranda destek saglanabilecektir. Akreditasyon
stireclerinin tamamlanmasi, aragtirma g¢iktilarinin uluslararasi alanda taninirhgmi artiracak, yayin
kalitesine ve atif oranlarina olumlu yansiyacaktir. Akademisyenlerin sanayi ile yakin temasi, uygulamali
arastirmalar1 tesvik edecek ve teorik bilgi ile pratik ihtiyacin entegrasyonunu saglayacaktir. Ortak
platform, geng arastirmacilarin ve yiiksek lisans ile doktora Ggrencilerinin nitelikli veri ve cihazlara

erisimini kolaylastirarak insan kaynaginin gelisimine katki sunacaktir,

Toplumsal agidan, liniversite—sanayi—kamu is birliginin goriiniir hale gelmesi, toplumda iiniversitelerin
bolgesel kalkinmadaki roliine dair farkindaligi artiracaktir. Yerel sanayicilerin inovasyona
yonlendirilmesi, bolgede istihdam artisina ve nitelikli is glicliniin bolgede tutulmasina katki
saglayacaktir. Zeytincilik, tekstil, tarim, enerji ve saglik gibi stratejik sektorlerde yiiriitiilecek AR-GE
projeleri, dogrudan bolge halkinin yasam kalitesine dokunan ciktilar iiretecektir. Universitelerin
yalnizca egitim kurumlar1 degil ayn1 zamanda ¢ézlim iireten aktorler olarak konumlanmasi, toplum ve

bilim arasindaki kopriiyii giiclendirecektir.

Uzun vadede bu model, bolgede bilim ve teknoloji ekosisteminin kurumsallagmasina onciiliik edecektir.
Universiteler arasinda gelistirilecek konsorsiyumlar, uluslararasi is birlikleri icin gii¢lii bir temel
olusturacak ve Horizon Europe, TUBITAK-TEYDEB ile Diinya Bankasi gibi fonlara yapilacak ortak
basvurulan kolaylastiracaktir. Modelin basariyla uygulanmasi, Tiirkiye’nin diger bolgelerine de 6rnek

teskil edecek ve Giineydogu ile Dogu Akdeniz bolgesini pilot AR-GE havzasi haline getirecektir.
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SONUC VE ONERILER

Istasyon Akademi catis1 altinda gerceklestirilen calistaylar, bolgesel diizeyde iiniversite—sanayi is
birliginin gelistirilmesi ve AR-GE ekosisteminin gii¢lendirilmesi i¢in dnemli bulgular ortaya koymustur.
SWOT analizi sonucunda elde edilen veriler, iiniversitelerin gii¢clii akademik altyapilar1 ve mevcut AR-
GE merkezlerinin varliginin ciddi bir potansiyel sundugunu; buna karsin is birligi kiiltiiriiniin zayif
olmasi, biirokrasi ve laboratuvar akreditasyonu gibi yapisal sorunlarin ¢o6ziilmesi gerektigini

gostermektedir.

Onerilen ortak laboratuvar kullanim modeli, bélgesel kalkinmaya dogrudan etki edecek bir yaklagim
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu model, cihaz ve altyapilarin seffaf ve verimli bir bicimde kullanilmasini
saglayarak hem mikerrer yatirimlari Onleyecek hem de sanayinin AR-GE’ye erisimini
kolaylastiracaktir. Cihaz havuzlarmin olusturulmasi, ¢evrimigi randevu sistemleri, seffaf maliyet
paylasimi, akreditasyon siirecleri ve kullanici egitim programlari gibi uygulamalar, sistemin

stirdiirtilebilirligini giivence altina alacaktir.

Ekonomik agidan, bu model sanayi kuruluslarinin maliyetlerini diisiiriitken ayn1 zamanda yiiksek
teknoloji tiretim kapasitesini artiracak, bdlgenin ihracat potansiyeline dogrudan katki sunacaktir.
Universiteler igin siirdiiriilebilir bir finansman kaynag1 yaratilacak, patent ve faydali model ¢iktilarinda
artis saglanacaktir. Akademik agidan, tiniversiteler arasi is birligi ve konsorsiyum kiiltiirii gelisecek,
ulusal ve uluslararasi fonlardan daha yiliksek oranlarda destek alinabilecektir. Akademisyenlerin
sanayiyle temasinin artmasi, aragtirmalarin uygulamaya doniismesini hizlandiracaktir. Toplumsal a¢idan
ise iiniversitelerin ¢oziim iireten aktorler olarak konumlanmasi, bolge halkinin yasam kalitesine

dogrudan etki eden ¢iktilar iretmelerini saglayacaktir.

TEYDEB’in sagladigi fonlarin daha etkin kullanimi, sanayinin AR-GE risklerini azaltacak ve
iiniversitelerin arastirma ¢iktilarinin ticarilesmesini kolaylastiracaktir. Bu nedenle iiniversitelerin
TEYDEB basvurularin1 artirmalari, 6zellikle sanayi ile ortak projeler gelistirmeleri kritik 6neme
sahiptir. Ayrica Horizon Europe, Diinya Bankasi ve kalkinma ajanslarinin sundugu fonlara ortak

bagvurularin yapilmasi, bolgesel kapasiteyi uluslararasi dlgekte goriiniir hale getirecektir.

Sonug olarak, Istasyon Akademi koordinasyonunda gelistirilen bu &nerilerin hayata gecirilmesi,
Giineydogu ve Dogu Akdeniz bolgesinde giiclii bir AR-GE ve inovasyon havzasinin olugmasini
saglayacaktir. Universiteler, sanayi ve kamu aktdrleri arasindaki sinerji, sadece akademik iiretkenligi
artirmakla kalmayacak; bolgenin ekonomik, toplumsal ve teknolojik doniisiimiine dogrudan katki
saglayacaktir. Bu modelin basariyla uygulanmasi halinde, Tiirkiye nin diger bolgelerine de 6rnek olacak

ve bolgenin uluslararasi rekabet giiciinii 6nemli 6l¢ilide ylikseltecektir.
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